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Genel Bilgiler
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Nüfusun Yaşa Göre Dağılımı [2] 

1.1. Genel Görünüm

Kuruluş tarihi [1] 1864

İlçe Nüfusu (2023) [2] 132.915

Yıllık Nüfus Artış Hızı (2023)[2] %3.64

Yüz Ölçümü [1] 487 km2 

Sanayi Sicil Belgeli İşletme Sayısı [3]

Mahalle Sayısı [2] 85

Önemli İş Kolları Gıda İmalatı, Bentonit İşleme, Hazır Giyim İmalatı

Ünye, Karadeniz’de koloniler döneminde MÖ. VIII. yüzyılda antik bir kent olarak kurulmuştur.

Kurulduğu dönemdeki adı günümüze kadar ulaşan ender yerleşim yerlerinden biridir. Bölgede

ilk insan yerleşimi, arkeolojik kazılarda MÖ. XV bin yılına kadar uzadığı tespit edilmiştir. Tarih

boyunca birçok kavmin egemenliğinde kalmıştır. İlk topluluk Kaşkalardır. Sonra, sırasıyla

Hititler, İskitler (Sakalar), Kimmerler, Khalibler (Ünye ve yakın çevresinde yaşayan yerli halk),

Grekler (kolonizasyon olarak), Persler, Pontuslar, Romalılar, Doğu Roma (Bizans) ve Türkler

bölgeye hakim olmuşlardır.

Selçuklular döneminde Ünye, Çepni Türkleriyle Rumlar arasında el değiştirmiştir ve 1346’da

Hacı Emir Bey tarafından kesin olarak fethedilmiştir. 1461’de Fatih Sultan Mehmet’in Trabzon

Seferi sırasında Osmanlı yönetimine dahil edilmiştir.

Ünye, Samsun Sancağına bağlı bir kaza iken, 1864 yılında yapılan bir düzenlemeyle il statüsü

verilerek Sancak yapılmıştır. Fatsa, Niksar, Erbaa, Bolaman ve Karakuş ilçelerinin bağlandığı

Ünye Sancağı üç yıl sürmüş, tekrar kaza haline getirilerek Canik Sancağına bağlanmıştır.

Cumhuriyet’in ilanından önce, 4 Aralık 1920’de kaza olarak Ordu vilayetine bağlanmıştır.

 Çalışma çağındaki nüfusun (15-64 yaş) toplam nüfusa oranı %73,5'dir. [2]

 15-24 yaş aralığındaki genç nüfus 8.619'i erkek, 8.084'i kadın olmak üzere
16.703 kişidir. [2]

 Çocuk bağımlılık oranı %29,26 [2]

 Yaşlı bağımlılık oranı %20,82 [2]

 Toplam bağımlılık oranı %50,08 [2]

 Erkeklerin %90,84'ü, kadınların %85,46'i okuma yazma bilmektedir. [5]

 İlçede yüksek okul ve üstü eğitimi tamamlayan 18.638 kişi bulunmaktadır. [5]

 Lise ve dengi meslek okulu bitiren 25.535 kişi bulunmaktadır. [5]

66,851
%50,30

66,064 
%49,70



1.2. SEGE Verileri ve Yatırım Teşvik Unsurları

 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın hazırlamış olduğu 2017 SEGE (Sosyo

Ekonomik Gelişmişlik Endeksi)- İlçe Çalışması demografi, istihdam, eğitim,

sağlık, rekabetçilik, mali ve yaşam kalitesi olmak üzere 7 boyutta toplam 32

değişken kullanılarak gerçekleştirilmiş ve 970 ilçenin göreceli sıralamaları ve

kademeleri belirlenmiştir. 2022 SEGE İlçeler raporunda ise 973 ilçeye ait

sosyoekonomik gelişmişliği ölçen demografi, istihdam, sosyal güvenlik, eğitim,

sağlık, finans, rekabetçilik, yenilikçilik ve yaşam kalitesi ana başlıkları altında 56

değişken kullanılmıştır. Analiz sonucunda, ilçelerin endeks skorları ve sıraları

belirlenmiş, skorlardaki doğal kırınımlara göre ilçeler 6 gelişmişlik

kademesinde gruplandırılmıştır.

 SEGE Raporlarına göre Ünye'nin 2022 ve 2017 verileri kıyaslanmıştır.

 Ünye Türkiye’deki 973 ilçe içinde 2017’de 250. sıradayken 2022’de 16 sıra

düşerek 266. sıraya gerilemiştir. [6]

 İldeki 19 ilçe arasında ise 2017’de Altınordu ve Fatsa’dan, sonra 3. sıradayken

2022’de de 3. sırada yer almaktadır. [6]

 Skor bazlı inceleme yapıldığında ise sıralamada yükselmesine rağmen skorda

düşüş yaşadığı gözlenmektedir. Kademesi ise değişmemiş olup 6 kademe

içinde 3. kademededir. [6]

 Ordu ilindeki yatırımlar yatırım teşvik sisteminde 5. bölge desteklerinden

yararlandırılmaktadır.

 Ünye İlçesindeki yatırımlar da 5. bölge desteklerinden yararlandırılmaktadır

 Ünye OSB’deki yatırımlar Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği ve Vergi

İndirimi desteklerinden 6. bölge oranlarında yararlandırılmaktadır.

 .

Yıl Genel Sıralama İl Sıralaması Skor Kademe

2017 250 3 0,413 3

2022 266 3 0,266 3

Yatırım Teşvik Destek Unsuru 5. Bölge Desteği OSB İçi

KDV İstisnası ✓ ✓

Gümrük Vergisi Muafiyeti ✓ ✓

Vergi İndirimi

Vergi İndirim 
Oranı (%)

%80 %90

Yatırıma Katkı 
Oranı (%)

%40 %50

Sigorta Primi 
İşveren
Hissesi Desteği

Süre (Yıl) 7 Yıl 10 Yıl

Yatırıma Katkı 
Oranı (%)

%35
Bulunmamaktadır

.

Yatırım Yeri Tahsisi
Uygulanmaktadır.

Uygulanmaktadır
.

Faiz Desteği
TL 5 Puan

Döviz 2 Puan



1.3. Türkiye Kentsel ve Kırsal Yerleşimleri Sistemi Projesi

• YER-SİS verilerine Ünye ticaretinde en çok satış yapılan ilk 5 şehir İstanbul,
Ordu, Samsun, Hatay ve Sakarya'dır. Satış yapılan iller bakımından Ordu
geneline bakıldığında sıralama; İstanbul, Samsun, Giresun, Trabzon ve Ankara
olarak şekillenmektedir. Ünye ilçesi ve Ordu geneli veriler karşılaştırıldığında
ise İstanbul ve Samsun illerinin ön plana çıktığı görülmektedir. [7]

• Verilen Göç verileri incelendiğinde ise; Ünye İlçesi en çok Ordu, İstanbul,
Samsun, Ankara ve Giresun'a göç vermektedir[8]. Göç verilerinde de ticarete
benzeyen bir şekilden İstanbul, Samsun ve Ordu illeri öne çıkmaktadır.

• YER-SİS verilerine göre Ünye ticaretinde en çok alış yapılan ilk 5 şehir
İstanbul, Ordu, Trabzon, Giresun ve Hatay’dır. Alım yapılan iller bakımından
Ordu geneline bakıldığında sıralama İstanbul, Samsun, Ankara, İzmir ve Kocaeli
ilk 5 şehir olarak karşımıza çıkmaktadır.[7]

• Alınan Göç verilerine bakıldığında ise Ünye ilçesi en çok İstanbul, Ordu,
Samsun, Ankara ve Tokat illerinden göç aldığı görülmektedir.

Ticaret Akışı/Satış Yönü [7] Ticaret Akışı/Alış Yönü [7]



1.4. DOKA Destekleri ve Yatırım Teşvik 
İstatistikleri

Yatırım Teşvik İstatistikleri [10]

• Ünye İlçesinde bugüne kadar 57 yatırım teşvik belgesi düzenlenmiştir.

• Teşvik belgesi düzenlenen yatırımların öngördüğü istihdam sayısı 4595'tir.

• Bu yatırımların toplam sabit yatırım tutarı 848 Milyon TL'dir.

• Belgelerin 6 tanesi madencilik, 2 tanesi enerji, 41 tanesi imalat ve 14 tanesi de
hizmetler sektörlerinde alınmıştır.

• İmalat sanayide en çok yatırım alan sektörler, Giyim Eşyası İmalatı(8), ve
Meyvelerin İşlenmesi ve Saklanması (5) gibi sektörler iken Hizmetler alanında
ise en çok yatırım Özel Ortaöğretim(6) ve İlköğretim(4) yatırımları olduğu
görülmüştür.

DOKA Destekleri [9]

• Ajansımızca Ünye ilçesinde 2010 yılında Turizmde Bölge Potansiyelinin Harekete
Geçirilmesine Yönelik Mali Destek Programından (MDP) 2 proje, 2011 yılında Turizme
Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı MDP'den 1 proje, 2013 yılında İmalat Sanayi MDP'den 3
proje, 2014 yılında İmalat Sanayi MDP’den 3 proje, 2015 Tarihi Kültürel Değerler MDP
1 Proje, 2015 Yenilikçi Yöntemlerle Turizmin Geliştirilmesi MDP ! Proje, 2017 yılı Tarihi
Kültürel Değerlerin Korunması Geliştirilmesi MDP 1 Proje ve 2020 ST MDP 1 proje
olmak üzere proje teklif çağrısı (PTÇ) kapsamında toplamda 13 proje desteklenmiştir.

• Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamında 2011 yılında 1 Proje ve 2012 yılında 2 projeye
destek sağlanmıştır.

• Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) ile 1 proje desteklenmeye hak
kazanmıştır.

• Teknik desteklerde faklı yıllarda 17 adet proje desteklenmiştir.

• Toplamda Ünye ilçesinde 34 projeye destek sağlanmıştır. Bu projelerin güncel bütçe
değerleri yaklaşık 70 milyon TL olup Ajansımızca sağlanan destek tutarı yaklaşık 46
milyon TL tutarındadır.

Türü Sayısı
Ajans

Desteği (TL)
Bütçe (TL)

Ajans Desteği 
Deflatörlü (TL)

Bütçe 
Deflatörlü TL)

PTÇ 13 3.279.753,85 5.036.184,96 38.591.113,95 61.715.307,76

Doğrudan 
Faaliyet
Desteği

3 114.832,60 114.832,60 2.328.673,01 2.328.673,01

SOGEP 1 1.633.743,74 2.086.518,18 3.074.114,81 3.926.072,56

Teknik 
Destek

17 277.067,05 277.067,05 1.872.576,57 1.872.576,57

Toplam 34 5.305.397,24 7.514.602,79 45.866.478,34 69.842.629,90
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Sanayi



2.1. Sanayi İstatistikleri

 İlçedeki sanayi işletmelerinin toplam kapasite kullanım oranı %37'dir. [11]

 169 işletmede 271 idari personel, 50 mühendis, 55 tekniker, 113 teknisyen,
145 usta, 11 kalfa, 9 çırak ve 2737 işçi olmak üzere toplam 3.391 kişi
çalışmaktadır. [11]

 En çok personel çalışan faaliyetler 1145 kişi ile Gıda İmalatı alanındadır.
Ardından 862 kişi Çimento sektörü ve 705 kişi Tekstil imalatı alanlarında
çalışmaktadır. [11]

 İşletmelerin 109 tanesi mikro, 40 tanesi küçük, 19 tanesi orta ve 2 tanesi büyük
ölçeklidir. [11]

 Bu işletmelerin 102 tanesi düşük, 44 tanesi orta düşük, 24 tanesi orta yüksek ve
12 tanesi tasnif dışı üretim yapmaktadır. [11]

• Ünye İlçesinde sanayi sicil belgeli 169 işletme bulunmaktadır. Bu işletmelerin
ana faaliyetlerine göre sayısı ve yüzde oranı yukardaki grafikte incelenebilir. En
fazla işletme Gıda İmalatı sektöründe 37 adet ve %22 oranıyla yer almaktadır.
Ardından Mobilya İmalatı sektörü 35 işletme ve %21 oranıyla gelmektedir.
[11]

Gıda İmalatı
47%

Mobilya ve Ağaç 
Orman Ürün İmalatı

7%

Hazır Giyim İmalatı
2%

Makine Aksamları 
İmalatı

6%

Diğer Metalik 
Olmayan Mineral 

Ürürn İmalatı
6%

Plastik İmalatı
1%

Taş, Mermer, Hazır 
Beton, Çimento 

imalatı
11%

Diğer 
20%

Faaliyet Bazında Sanayi İşletmelerinin Ciro Dağılımı [11]

Gıda İmalatı
22%

Mobilya İmalatı
21%

Diğer Mineral 
olmayan Ürün 

İmalatı
15%

Teksitil İmalatı
11%

Makine 
Aksamları İmalatı

9%

Diğer
22%

Faaliyet Bazında Sanayi İşletmelerinin Sayı ve Oranları [11]



2.2. OSB VE KSS İstatistikleri

 Ünye’de bulunan  KSS’de toplam 287 işletmede 2150 üzerinde kişi istihdam 

edilmektedir. 

 410 Dönümlük yeni bir alanda KSS kurulum çalışmaları devam etmektedir.

THSS Ünye Küçük Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi

 Ünye OSB 507 dönüm arazi üzerine kurulmuştur

 34 adet parselde bizim 33 firmaya tahsisler yapılmış olup, boş parsel
bulunmamaktadır.

 6 adet firma üretime başlamış 10 adet firmanın da inşaat çalışmaları devam
etmektedir.

Sektörü Firma Sayısı

Hazır Giyim 9

Gıda İmalatı 8

Plastik Ürünler 3

Bentonit İşleme 2

Mobilya 2

Cam İşleme 2

Ağaç ve Orman Ürünleri 2

Metal İşleme 2

Diğer 3

TOPLAM 33
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2.3. Dış Ticaret

 2013 yılında 16 Milyon Dolar civarında olan ihracat 2023 yılında 60 

milyon doları aşmıştır

 İhracat yapan işletme sayısı 2013 yılında 11 iken 2023 yılında bu 

rakam 34’e yükselmiştir..
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Sektörü İhracat (Milyon $)

Sebze ve Meyvelerin 

İşlenmesi

34,7

Kum, Kil ve Taşocaklığı 12,5

Diğer Kimyasal Ürünler 9,76

Plastik Ürünler 1,21

Mobilya 0,80

İhracatta ilk 5 Sektör-2023



Tarım



 296.712 dekar alanda fındık, 392 dekar alanda ceviz ve 392 dekar alanda kivi
yetiştirilmektedir. [13]

 26.498 ton fındık üretiminin ardından en çok üretilen meyve 1.165 ton ile elma
olmaktadır. Armut üretimi ise 796 tondur. 473 ton Hurma üretimi ile İlde ilk
sıradadır.[13]

 Kivi üretiminde ise 449 ton üretim ile Ordu ilinde 5. sıradadır.

3.1. Bitkisel ve Hayvansal Üretim

 Hayvan sayılarına bakıldığına 11.881 büyükbaş hayvan sayısı ile Korgan
ilçesinden sonra il genelinde 2. sıradadır

 İlçede et tavuğu yetiştirilmemektedir. Hindi 60 adet, kaz 990 adet ve ördek 115
adet yetiştirilmektedir. Ayrıca 18.555 adet yumurta tavuğu bulunmaktadır. [14]

 İlçede yılda 22.898 kg yapağı (koyun yünü) ve 72 kg keçi kılı üretilmektedir.
[14]

 289 adet arıcılıkla uğraşan işletme bulunmaktadır. Bu işletmelerin sahip olduğu
toplam kovan sayısı 53.116‘dır. [14]

 2023 yılında ilçede 1699 ton bal ve 15 ton balmumu üretilmiştir. [14]

 310.032 dekar tarım alanı bulunmaktadır. Bu alanların %95,9'inde Meyveler,
İçecek Ve Baharat Bitkileri yetiştirilmektedir. Sebze ekilen alan 1028 dekar,
Tahıllar ve Diğer bitkisel ürünler yetiştirilen alan 11.589 dekardır. [13]

 Tarım alanlarının %95,9'unda fındık tarımı yapılmaktadır. 2023 yılı verilerine
göre Ordu İlinde en çok fındık üretilen ilçe Ünye’dir [13]

 Mısır ekilen 10.450 dekarlık tarım arazisi bulunur. Buralardan elde edilen
verim 135kg/dekar olup toplam mısır üretimi 1.408 tondur. [13]

 Sebze olarak fasulye 300 dekar araziden 150 ton, marul (kıvırcık) 152
dekardan 320 ton ve hıyar 141 dekardan 700 ton üretim yapılmaktadır. [13]

 17.807.600 adet fındık ağacı, 33.275 elma ağacı ve 19.900 armut ağacı en
fazla bulunan meyve ağacı türleridir. [13]

11881 13052

53116

18555

Büyükbaş Küçükbaş Kovan Yumurta

Tavuğu

İlçedeki Hayvan Sayıları [14]
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Madencilik



Yatak adı Maden Türü Rezerv(t)

Ünye-Fatsa-Kavaklar Sahası Bentonit 743.000 ton

Ünye-Fatsa-Keşköy Sahası Bentonit 460.000 ton

Ünye-Fatsa-Emineli Sahası Bentonit 421.800 ton

Ünye-Fatsa-Ahizetli Sahası Bentonit 128.000 ton 

Ünye-Fatsa-Tavkutlu-Gölcüğez Sahaları Bentonit 812.000 ton

[15]

4.1. Yeraltı Kaynakları 

 Bilinen bentonit sahaları ise genelde volkano-sedimenter bir istif içerisinde
bulunur. Ünye Hatipli bentonit yatağı, Ünye Kavaklar ve Tavkutlu bentonit
yatağında 743.000 ton mümkün, 2.564.000 ton muhtemel bentonit rezervi
vardır.

 Ünye-Fatsa-Keşköy bentonit sahasında 460.000 ton mümkün rezerv, Ünye-
Fatsa-Emineli bentonit sahasında 421.800 ton mümkün rezerv, Ünye-Fatsa-
Ahizetli bentonit sahasında 128.000 ton mümkün rezerv varlığı tespit edilmiştir,
Ünye Hatipli bentonit yatağında rezerv tespiti yapılmamıştır ve tüm bu bentonit
yatakları ağartma toprağı ve kedi kumu (Ca-bentonit) olarak işletilmekte ve ihraç
edilmektedir.[16]

 Ordu Valiliği YİKOB verilerine göre Ordu İlinde bulunan 22 adet ruhsatlı
Bentonit maden sahası bulunmaktadır. Bunlardan 18’i aktif çalışan maden
sahalarıdır. Bu maden sahalarının 11’i Ünye ilçesi sınırlarındadır.

Ünye Manyetik Kumu

 Ünye 27 km’lik sahil şeridi ile Türkiye’nin bakir alanlarından biridir. Sahil şeridini

diğerlerinden ayıran en belirgin özelliklerden biri ise manyetik özelliği bulunan ve

birçok hastalığa iyi geldiği bilinen Ünye Manyetik Kumuna ev sahipliği yapan

kumsallarıdır.

• Mineral açısından oldukça zengin olan siyah kum, özellikle timüs bezini çalıştırarak

stres ve uyku sorunlarından, romatizma ve sedef gibi birçok hastalığa çare olduğu

düşünülmektedir

Maden Yatakları



Turizm



5.1. Tesis ve Konaklama İstatistikleri

Tesise Geliş Sayısı Geceleme Ortalama Kalış Süresi Doluluk Oranı(%)

Yabancı Yerli Toplam Yabancı Yerli Toplam Yabancı Yerli Toplam Yabancı Yerli Toplam

Ünye 996 50.692 51.688 1.869 77.318 79.187 1,88 1,53 1,53 0,83 34,36 35,19

• Ordu Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü verilerine göre Ünye ilçesinde 7
adet turizm işletme belgeli otel bulunmaktadır. Bu otellerin bir tanesi 5
yıldızlı, bir tanesi 4 yıldız, bir tanesi 3 yıldız, bir tanesi 2 yıldız, iki tanesi 1
yıldızlıdır. [17]

• Basit konaklama turizm işletmesi belgeli 21 adet tesis bulunmaktadır.
[17]

• Turizm yatırım belgeli Konaklama tesisi bulunmamaktadır.[17]

• Toplam kapasiteye bakıldığında mevcut durumda Ünye ilçesinde
642 oda, 1.429 yatak kapasitesi bulunmaktadır. [17]

• Ordu’da bulunan 39 adet seyahat acentesinin 6 tanesi Ünye’de faaliyet
göstermektedir. [20]

Tesis Türü Adet Oda Sayısı Yatak Sayısı

Turizm İşletme Belgeli 7 243 485

Basit Konaklama Turizm İşletmesi Belgeli 21 399 944

Toplam 28 642 1429

Konaklama İstatistikleri [18]

Kültür ve Turizm Bakanlığının turizm istatistiklerine göre 2023 yılında Fatsa ilçesinde işletme ve basit belgeli konaklama tesislerinde tesise geliş, geceleme, ortalama kalış

ve doluluk oranı tablodan incelenebilir. Türkiye geneli doluluk oranı %50,08, Ordu geneli doluluk oranı ise %36,68'dır. Ünye ilçesi, doluluk oranında Türkiye

ortalamasının gerisinde kalırken Ordu ortalamasına oldukça yakındır.

Tesis İstatistikleri [17]



5.2. Doğal ve Kültürel Varlıklar [19]

Tarihi ve Kültürel Değerler

1-Ünye Kalesi.
2-Kent Müzesi. (Müze Ev)
3-Tescilli Kiliseler.
4-Tescilli Hamamlar.
5-Süleyman Paşa Sarayı.
6-Kadılar Sokağı.
7-Kaya Mezarları.
8-Tarihi Çınar Ağacı.
9-Yunus Emre Türbesi.
10-Bakırcılar Arastası

2-Doğal ve Turistik Değerler

1-Asarkaya Kent Ormanı.
2-Çamlık Mesire Yeri.
3-Çınarsuyu.
4-Çakırtepe
5-Uzunkum-Devrent-Gölevi.
6-Yazkonağı Mağarası.
7-İnkur ÇET Dağı Mesire Yeri

Ünye Kültür Yolu



İlçe Gündemi ve Vizyonu



6.1. Gündem ve Vizyon

Serbest Bölge Ünye Limanının yanında bulunan 147 dönümlük alan 13 Mayıs 2023 tarihinde yayımlanan Cumhurbaşkanlığı
Kararı ile serbest bölge ilan edilmiştir. 147 dönümlük alanın 107 dönümü dolgu ile sonradan oluşturulacaktır.
Ordu Büyükşehir Belediyesi tarafından yapılması planlanan dolgu işi 2025 yılında tamamlanacaktır

Ünye OSB Ünye OSB’de devam eden altyapı çalışmalarının tamamlanması ve akabinde OSB’nin genişleme ya da 2.
OSB’nin kurulması çalışmaların başlanılması düşünülmektedir.

Samsun-Boloman Tren 
Hattı

Samsun-Sarp Demiryolu çalışmalarının ilk etabı olarak Samsun-Boloman arasının önümüzdeki yıllarda
tamamlanması öngörülmektedir.

Ünye Limanı Ünye Limanı, beklentileri karşılayacak yeterli büyüklüğe ve kapasiteye ulaştırılması için Ordu Büyükşehir
Belediyesi tarafından hazırlatılan kapasite artırım projesi ile Ünye Limanı’nda ilave rıhtım ve depolama
alanları yapılması, mevcut derinliğin ve izin verilebilecek gemi büyüklüğünün artırılması hedeflenmektedir

Ünye’ye 2. Fakülte Ünye Sahilköy Mahallesinde eski havaalanı olarak bilinen alanda Ordu Üniversitesine tahsisli yerleşkede 15
bin metrekare büyüklüğünde bir fakülte binası yapılması planlanmaktadır.



Çalıştay



Çalıştay başlangıcında açılış konuşmalarından sonra
Ünye ilçesi genel değerlendirmesine ilişkin sunum
gerçekleştirilmiştir.

Sorun ve çözüm/proje önerilerinin belirlenmesi
amacıyla gerçekleştirilen çalıştay aşamasında
katılımcıların grup çalışması yapması amacıyla
oluşturulan tarım, turizm ve sanayi masalarına
oturması sağlanmıştır. Katılımcıların fikir üretme
süreçlerinin kolaylaştırılması amacıyla her masa için
Ajanstan bir kişi görevlendirilmiştir.

Çalıştayda uygulanan yöntem adımlarına ilişkin
bilgiler şu şekildedir:

Adım 1 - Düşünme Haritası:

Bu adımda, her masada katılımcılar ilgili sektörde
yaşanan sorunları yapışkan kağıtlara ayrı ayrı yazarak
ortada bulunan ana çalışma kağıdına yapıştırır. Bu
esnada, katılımcıların birbirleriyle etkileşimli olarak
yeni fikirler üretmesi desteklenir. Her masada
bulunan görevli yardımıyla bu fikirlerin gruplanarak
düşünme haritası yapısının oluşturulması sağlanır.

Adım 2 - Etiketleme:

Ana çalışma kağıtları masalar arasında değiştirilir.
Masalardaki katılımcıların her birine dört etiket
verilerek diğer masadan gelen sorunları önem
derecelerine göre değerlendirmeleri istenir.
Katılımcılar dört etiketini ayrı sorunlara birer adet
olarak yapıştırabileceği gibi hepsini bir soruna da
yapıştırabilir.

Çalıştay Yöntemi

Adım 1 ve 2 ardışık olarak her sektör için uygulanır.
Çalıştayda turizm, tarım ve sanayi sektörleri için bu
adımlar gerçekleştirilmiştir.

Adım 3 - Sorun Önceliklendirme:

Sorunların Adım 2’de aldıkları etiket sayısına göre
sıralaması yapılır. Her sektörden en çok etiket alan 4
sorun alanı seçilmek üzere toplamda 12 öncelikli sorun
belirlenir. Bu adımda, tüm katılımcıların etkileşimiyle
önceliklerin belirlenmesi amaçlanmaktadır. Bu
doğrultuda belirlenen 12 sorun sırasıyla menti
programı aracılığıyla ekrana yansıtılarak katılımcıların
cep telefonları yardımıyla 1-5 ölçeğine göre önem
derecelerini puanlamaları istenir. Bu adımın sonunda,
tüm katılımcıların görüşleriyle 12 sorunun öncelik
sıralaması belirlenir.

Adım 4 - Çözüm için Beyin Fırtınası:

Bu adımda katılımcıların belirlenen 12 sorun öncelikli
olmak üzere sektörlerin gelişmesine katkı sağlayacak
çözüm/proje önerilerini yapışkan kağıtlara yazarak ana
çalışma kağıdına yapıştırmaları istenir.

Adım 5 - Çözüm Matrisi:

Ana çalışma kağıtları masalar arasında değiştirilerek
diğer masaların önerilerini aşağıda sunulan matris
yapıda uygun gördükleri alana yerleştirmeleri istenir.
Buna göre, eğer bir öneri “yenilikçi bir çözüm” olarak
değerlendiriliyorsa “1” alanına, “sıradan ve çözüm
değil” şeklinde bir görüş hakimse “3” alanına
yerleştirilir. Bu adım sayesinde, çözüm/proje
önerilerinin sorunun bertaraf edilmesine etkisi
üzerindeki değerlendirmeler derlenmiş olur.

Yenilikçi

Çözüm Değil Çözüm

1

4

2

3

Çözüm Matrisi

Sıradan



Bu bölümde çalıştayda tespit edilen sorunlar sunulmaktadır.

Ünye ilçesinde sektörlere ilişkin belirlenen sorunlar Adım 2’de verilen etiket sayısına
göre A, B ve C gruplarında tablo halinde sunulmaktadır.

A ( 5 ve üzeri etiket ), B ( 2-4 etiket ) ve C ( 0-1 etiket )

Sorun Analizi – Turizm

Turizm Sektörü

Turizm sektörüne ilişkin toplamda 28 sorun tespit edilmiştir. En önemli sorunların
yer aldığı A grubu içerisinde İmar & Planlama ve Turizmin Çeşitlendirilmesi
başlıklarıyla ilgili sorunlar yer almaktadır.

Turizm: A Grubu Sorunlar (5+ etiket ) Ana Başlık Etiket

Turistik alanlardaki mülkiyet problemi İmar & Planlama 5

Farklı alternatif turizm alanlarının olmaması sebebiyle 

turistlerin kalma süresinin az olması

Turizmin 

Çeşitlendirilmesi
5

Turizm: B Grubu Sorunlar (2-4 etiket ) Ana Başlık Etiket

Şehir içi yolların, yönlendirme tabelalarının ve 

otoparkların yetersiz olması
Altyapı 4

Turizmi destekleyen kültürel faaliyetlerin az olması Ek Faaliyetler 4

Yat limanının olmaması Altyapı 3

Trafik ve otopark sorunu Altyapı 3

Kurumların turizm geliştirilmesi faaliyetlerine yeterli 

destek olmaması
Planlama 3

Ünye Gölevi ile Otogar arasında deniz kenarlarının 

turizme uygun hale getirilmesi
Lojistik 2

Tur otobüslerinin Ünye merkezde durabileceği tesis ve 

alanın olmaması
Altyapı 2

Konaklama yapan turistlerin gece vakit geçireceği 

eğlence merkezlerinin olmaması
Altyapı 2

İlçe halkının turizm kenti olma farkındalığının yeterince 

oluşmaması
Planlama 2

Turizm: B Grubu Sorunlar (2-4 etiket ) Ana Başlık Etiket

Ünye ilçesini gastronomide öne çıkaran ürünlerin 

olmaması
Ek Faaliyetler 2

Denizle ilgili aktivitelerin olmaması
Turizmin 

Çeşitlendirilmesi
2

Tur şirketlerinin Ünye turizminde aktif olarak görev 

almaması
Tanıtım 2

Konaklama ve yeme-içme tesislerinin bütünlük içerecek 

şekilde olmaması ve tur planlamasının yapılamaması
Tanıtım 2

Turizm: C Grubu Sorunlar (0-1 etiket ) Ana Sorun Etiket

Ünye'de bulunan seyehat acentalarının ilçe turizmine 

katkılarının az olması
Tanıtım 1

Yayla ulaşım yollarının çok bozuk olması Lojistik 0

Irmakların ve derelerin turizme kazandırılmaması Altyapı 0

Alternatif turizm alanlarının geliştirilmemiş olması Planlama 0

Turizm alanlarının belirlenmesi için çalışmaların yıllara göre 

yapılmaması
Planlama 0

Kurumlar arası koordinasyon eksikliği Planlama 0

Geçmişte yapılan işlerin geri bildirimlerinin ve takibinin 

yapılmamış olması
Planlama 0

Ünye ilçesine gelen turistlerin ilçeyi yansıtacak yeterli çeşitli 

hediyelik ürün bulunmaması 
Ek Faaliyetler 0

Turizm ürünlerinin e-ticaret üzerinden satış ve tanıtımının 

yetersiz olması
Ek Faaliyetler 0

Turizm rotalarının tam olarak aktif hale getirilememesi
Turizmin 

Çeşitlendirilmesi
0

Deniz turizmi ile ilgili alanların oluşturulması için teşviklerin 

yetersizliği

Turizmin 

Çeşitlendirilmesi
0

Şelalelerin tanıtım eksikliği Tanıtım 0

Turizm tanıtım ve yönlendirici levhalarının eksikliği Tanıtım 0



Turizm Sektörü Sorun Haritası



Sorun Analizi - Tarım

Tarım ve Hayvancılık Sektörü

Tarım ve Hayvancılık sektörüne ilişkin toplamda 24 sorun tespit edilmiştir. En
önemli sorunların yer aldığı A grubu içerisinde Mali Destekler, Tarım Uygulamaları
ve İnsan Kaynakları başlıkları ile ilgili sorunlar yer almaktadır.

Tarım: A Grubu Sorunlar (5+ etiket ) Ana Sorun Etiket

Bolaman Havzası Projesi gibi ilçe bazlı desteklerin eksik olması
Mali 

Destekler
10

Kahverengi kokarcanın fındığa verdiği zarar ile üründe kalite 

kaybı

Tarım 

Uygulamaları
7

Genç neslin tarım ile ilgilenmemesi
İnsan 

Kaynakları
6

Bu bölümde çalıştayda tespit edilen sorunlar sunulmaktadır.

Ünye ilçesinde sektörlere ilişkin belirlenen sorunlar Adım 2’de verilen etiket sayısına
göre A, B ve C gruplarında tablo halinde sunulmaktadır.

A ( 5 ve üzeri etiket ), B ( 2-4 etiket ) ve C ( 0-1 etiket )

Tarım: B Grubu Sorunlar (2-4 etiket ) Ana Başlık Etiket

Köylerde maden arama faaliyetlerinin fazla olması Altyapı 4

Eğitim sorunundan kaynaklı ara eleman olmaması İnsan Kaynakları 4

Üretimde ve üretilen ürünlerde marka değer 

oluşturulmaması
Mevzuat 3

Fındık üretiminin olmadığı zamanlarda devlet 

desteğinin verilmemesi
Mali Destekler 3

Yem bitkilerinin arazi kısıtı nedeniyle istenilen düzeyde 

üretilememesi
Altyapı 3

Hayvancılıkta asıl sorun olan kaba yem ihtiyacını 

kaplayacak arazi darlığı sebebiyle yem fiyatlarının 

yüksek olması

Altyapı 3

Fındık yetiştiricisinin gübre ve besleme ile ilgili bilgi 

eksikliği
İnsan Kaynakları 3

Tarım: B Grubu Sorunlar (2-4 etiket ) Ana Başlık Etiket

Büyükbaş hayvan yetiştiriciliğinde mikro çiftlik 

modellerinin artırılması

Tarım 

Uygulamaları
2

Ürün çeşitliliğin az olması
Tarım 

Uygulamaları
2

Kanatlı işletmelerin eksikliği, yumurta tavukçuluğunda 

aktif kümeslerin pasif duruma düşmesi

Tarım 

Uygulamaları
2

Ünye ilçemizin mikro klima olma özelliği göstermesi 

ancak sera organize sanayi bölgelerini oluşturulmaması
Altyapı 2

Tarım: C Grubu Sorunlar (0-1 etiket ) Ana Sorun Etiket

Fındık izleme alanında küçük işletmelerin organize olmaması 

yani kooperatifleşmeye gidilmemesi

Tarım 

Uygulamaları
0

Arı yetiştiricilerinin fazla olmasına karşın desteğin fazla 

sağlanmaması

Tarım 

Uygulamaları
0

Küçükbaş hayvan yetiştiriciliğinin yaygın olmaması
Tarım 

Uygulamaları
0

Örnek tarım bahçelerinin eksik olması
Tarım 

Uygulamaları
0

Nihai ürün eksikliği
Tarım 

Uygulamaları
0

Tarım alanları bölündüğü için çiftçilerin bahçeye olan ilgisizliği 

dolayısıyla verimin azalması
Mevzuat 0

Meyve ve sebze soğuk hava depolarının olmaması Altyapı 0

Meyve kurutma ünitelerinin eksikliği Altyapı 0

Su ürünleri kooperatifi balıkçı barınağında çekek yerlerinin 

yetersizliği
Altyapı 0

Tarımda yeterli üretimin alınmaması ve tarım çalışmalarının 

yeterli olmaması
İnsan Kaynakları 0



Tarım Sektörü Sorun Haritası



Sorun Analizi - Sanayi

Sanayi Sektörü

Sanayi sektörüne ilişkin toplamda 17 sorun tespit edilmiştir. En önemli sorunların
yer aldığı A grubu içerisinde Maliyet, Çeşitlilik ile Altyapı ve İmar başlıkları ile ilgili
sorunlar yer almaktadır.

Sanayi: B Grubu Sorunlar (2-4 etiket ) Ana Sorun Etiket

Sanayi için personel yetiştirmeye yönlendirmenin yeterli 

olmaması

Eğitim ve 

İstihdam
4

Sanayiciler için düşük faizli kredinin olmaması ve finansmana 

ulaşımın çok maliyetli olması

Teşvik ve 

Destek
4

Sadece fındık ağırlıklı sanayi olduğu için çeşitlilik ve yeni ürün 

eksikliği
Çeşitlilik 4

Halkın genel olarak tarım ağırlıklı süreçlerde bulunmasından 

kaynaklı sanayi açısından süreklilik arz edecek meslek 

donanımının ve yılın diğer dönemlerinde sürekli bir işte 

bulunmasının önünde engel oluşturması

Eğitim ve 

İstihdam
3

Meslek lisesi mezunları için işletmelerin bir araya 

getirilmemesi

Eğitim ve 

İstihdam
2

Sanayi: A Grubu Sorunlar (5+ etiket ) Ana Sorun Etiket

Kapasite kullanım oranlarının düşük olması ve buna bağlı 

olarak yüksek üretim maliyeti
Maliyet 6

Ünye Limanı'nın sanayi açısından etkin şekilde kullanılmaması
Altyapı ve 

İmar
6

Sanayide söz sahibi işletmelerin yeni işletmelerin gelişmesini 

yavaşlatması
Çeşitlilik 5

Bu bölümde çalıştayda tespit edilen sorunlar sunulmaktadır.

Ünye ilçesinde sektörlere ilişkin belirlenen sorunlar Adım 2’de verilen etiket sayısına
göre A, B ve C gruplarında tablo halinde sunulmaktadır.

A ( 5 ve üzeri etiket ), B ( 2-4 etiket ) ve C ( 0-1 etiket )

Sanayi: B Grubu Sorunlar (2-4 etiket ) Ana Başlık Etiket

Kamulaştırma maliyetlerinin yüksek olması sebebiyle 

organize sanayi bölgesi işlemlerinde krediye erişimin zor 

olması

Teşvik ve Destek 2

Coğrafi yapı sebebiyle sanayi alanı olarak belirlenebilecek 

alanların azlığı
Altyapı ve İmar 2

Sanayi: C Grubu Sorunlar (0-1 etiket ) Ana Sorun Etiket

Birçok yerde olduğu üzere sektörde küçük ve orta ölçekli 

firmalarda genellikle sigorta ve maaş konularında kanun dışı 

muamelelerde bulunulması.

Eğitim ve 

İstihdam
0

İlçe genelinde bireylerin özel sektör dışında kamu işerinin 

tercih etmesi. Bu beklenti ile yaşın ilerlemesine bağlı daha 

sonraki yıllarda işsizliğin artması.

Eğitim ve 

İstihdam
0

Ünye ilçesinde tarım dışı işletme sayısının düşük olması.
Eğitim ve 

İstihdam
0

İşletmelerin kamu kurumlarının sunduğu teşvikleri kötüye 

kullanma olasılıkları olması. Çoğu firmanın sadece kâr odaklı 

düşünmesi ve kaliteli iş gücü yetiştirmeye odaklanmaması

Teşvik ve Destek 0

Sanayi yatırım alanlarının eksikliği. Altyapı ve İmar 0

1.Sanayi sitesinin şehir içinde kalıyor olması. Altyapı ve İmar 0

Ünye ilçesi için gelişme planının olmaması Altyapı ve İmar 0



Sanayi Sektörü Sorun Haritası



Sorunların Öncelik Puanları

Adım 1 ve 2’nin tüm sektörler için gerçekleştirilmesi sonucunda belirlenen 12 sorunun menti aracılığıyla cep telefonları kullanılarak 24 katılımcı tarafından belirlenen öncelik
sıralaması aşağıdaki tabloda sunulmaktadır. Tabloda sunulan öncelik puanları tüm katılımcılar tarafından verilen ortalama değeri ifade etmektedir. Puanlama ölçeğinde 5 “Çok
Önemli” olarak ifade edildiğinden en yüksek öncelik puanı en önemli soruna işaret etmektedir.

Öncelik Sorun Tanımı
Öncelik 

Puanı

1 Sanayi için personel yetiştirmeye yönlendirmenin yeterli olmaması 4,3

2 Ünye Limanı’nın sanayi açısından etkin şekilde kullanılmaması 4,2

3 Genç neslin tarım ile ilgilenmemesi 4,1

4 Kahverengi kokarcanın fındığa verdiği zarar ile üründe kalite kaybı 4,0

5 Şehir içi yolların, yönlendirme tabelalarının ve otoparkların yetersiz olması 3,8

6 Farklı alternatif turizm alanlarının olmaması sebebiyle turistlerin kalma süresinin az olması 3,6

7 Kapasite kullanım oranlarının düşük olması ve buna bağlı olarak yüksek üretim maliyeti 3,6

8 Turizmi destekleyen kültürel faaliyetlerin az olması 3,5

9 Bolaman Havzası Projesi gibi ilçe bazlı desteklerin az olmasıo 3,5

10 Sanayide söz sahibi işletmelerin yeni işletmelerin gelişmesini yavaşlatması 3,3

11 Yem bitkilerinin arazi kısıtı nedeniyle istenilen düzeyde üretilmemesi 3,1

12 Turistik alanlardaki mülkiyet problemi 2,8



Turizm Sektörü Çözüm Önerileri

Yenilikçi

Çözüm 
Değil

Sıradan

Çözüm
Turistik amaçlı işletmelere ruhsat kolaylığı

Turizmde hizmet sağlayıcıların eğitimlerinin verilmesi

Tespit edilen sorunların yerel karar vericilerle çözüme ulaştırma yolları aranması

Kamulaştırmaların kısa sürede tamamlanması

Şehir içi yönlendirme tabelalarının ve turizm destinasyon alanlarını gösteren yön levhalarının belediye 
tarafından yapılması

Başta yöresel kültür alanlarının detaylı tespiti yapılarak yerli alanların mikro çeşitliliği sağlanmalı ve 
yetiştirilecek insan gücü ve vizyonu ile kültür alanlarının oluşturulması. Satış ofisleri, üretim alanları, dev 
ekran slayt gösterileri oluşturulması.

İl kültür turizm müdürlüğü ile birlikte tanıtım levhalarının detaylandırılması. Destinasyonlar ve rotalarla 
alakalı levhaların hazırlanması

Tur otobüslerinin parkının yapılması için belediye başkanlığı tarafından kamulaştırma yapılarak otopark 
oluşturulmalı.

İlgili kuruluşlarla koordineli işbirliği yapılması

Belediye ve STK ların katılımı ile düzenlenecek festival, fuar, ,tanıtım organizasyonu, spor etkinlikleri gibi 
etkinliklerin artırılması

Şehir içi yolların genişletilerek ve üst geçitler eklenerek rahatlatılmış ve anahat yollarına yönlendirme ve 
bilgilendirme levhalarının eklenmesi. Bunlara ek olarak bisiklet ve koşu güzergahı oluşturulmalı

Ünye ilçesi meydanında ilçenin tüm değerlerini tanıtacak ve yönlendirecek bir tanıtım noktası yapılmalı

İlçeye gelen turistlerin konaklama esnasında zaman geçireceği eğlence merkezleri, lunapark, müzikholler 
açılmalı.

Trafik düzenleme ve sirkülasyon projesi hazırlanarak hem yaya hem de araç trafiğinin düzenlenmesi

İlçemize ait soyut olmayan kültürel miras envanteri hazırlanmalı ve bunlar turizm faaliyetleri olarak 
değerlendirilmeli

Turistlerin ilçemizde kalma sürelerini uzatmak amaçlı farklı turizm çeşitlerine hitap eden destinasyon 
alanlarının sayısının artırılması

Ünye ilçe giriş ve çıkış bölgesindeki deniz kenarlarının turizme uygun hale getirilmesi

Deniz turizmi açısından verimli kullanılmasını sağlamak üzere gezi teknesi deniz sporları gibi alternatif alanlar 
oluşturulmalı

Turizmle ilgili prooblemleri çözmüş ilçelerle bilgi ve deneyim paylaşımı yapılmalı.



Tarım Sektörü Çözüm Önerileri

Yenilikçi

Çözüm 
Değil

Sıradan

Çözüm
Denizde balık çiftliklerinin oluşturulması 

Üretilen ürünler için işleme ve depolama tesislerinin yapılması

Arazi tapulaştırmasının yapılması

Yem bitkileri yetiştiriciliği konusunda TKDK desteklerinden faydalanarak girdi maliyetlerinin düşürülmesi

Toprağın ve hayvanın herşeyden değerli olduğunu kirli ve pis işler olmadığı çocuklara öğretilmeli

Kokarca sorunu çözülmezse devlet desteği verilmesi

Modern tarım teşviklerinin ve eğitimlerinin gündeme getirilmesi

Kırsal alanlara gençleri yönlendirebilmek amaçlı eğitim ve sağlık gibi faktörlerin geri getirilmesi

Kalkınma Ajansı'nın yeterli sayıda feromon tuzak desteğinde bulunması

Kahverengi kokarcada samuray arısı üretiminin artırılarak biyolojik mücedelenin artırılması

Feremon ve tuzakların artırılması

Kahverengi kokarca ile belediye, il ve ilçe müdürlükleri ve vatandaş el ele mücadele yönetimi yapmalı

Fındık bahçeleri altında uygun yem bitkileri yetiştirilebilir.

İlçeler olarak birleşik havza projeleri kapsamında Ünye ve ardı ilçeler değerlendirilebilir

Doka gibi kalkınma ajanslarının ilçeler arasındaki destekleme adaletsizliğine müdahale etmesi

Bölgesel ürünlerin yetiştirilmesini öncelik olarak gören kapsamlı bir ziraat fakültesi kurulmalı

Genç nesle tarımı, doğayı, toprağı sevdirmek ailelerden başlamalı

Gençlerin bilgilendirilmesi

Eğitim sistemini değiştirmek

Doka'nın daha fazla destek vermesi



Sanayi Sektörü Çözüm Önerileri

Yenilikçi

Çözüm 
Değil

Sıradan

Çözüm

İşletmelerin ihtiyaçları olan yetişmiş personel için meslek liseleri ve yüksekokulları ile işbirliği içinde olması

Meslek liselerinin özendirilmesi ve eğitim yöntemini geliştirilerek değişmesi

Sanayi için yetkin personel yetiştirmede işveren ve kamu kuruluşları ortak hareket etmeli. Özellikle her kurum 
kendi özelinde olan yetkinliğini diğer kurumlarla paylaşmalı

Sanayi sektörünün ihtiyacı olan mesleklere yönelik meslek yüksekokulları açılmalı ve öğrencilerin direk kaydı

Yeni kurulan sanayi firmalarına özel destek ve teşvik mekanizmaları geliştirilmesi

İstihdamın daha fazla olması için sanayide çalışan işçilerinde söz sahibi olmalı

STK ve benzeri yapılara etkin istekli ve projesi olan yetkililerin yön vermesi

Milli Eğitim ve İşkur'un yetenekli ve istekli öğrencileri belirleyip gerekli eğitim ve yönlendirmeleri yapması

Herhangi bir karar veya uygulama için işletmelere görüş alma amaçlı uygulama kullanılması

Üretilen ürünlerin yurt içindeki kullanıcıya en az araç ile ulaşımın sağlanması

Yurt dışında yapılacak ticari gezilerle bölge firmalarının liman üzerinden ilçemize çekilmesi

Bu tür toplantıların STK ile daha sık yapılması

Yeni pazarlar bulunarak üretimin artışları yapılmalı

Ünye Limanı ve serbest bölgenin en kısa sürede aktif hale getirilmesi

Üretim maliyetlerinin düşülmesi adına ithal girdilerin yurt içinden temin edilmesi

İşletmelerin iç piyasadan ziyade ihracat için yönlendirilmesi ve desteklenmesi



Sonuçlar ve Öneriler



Sonuçlar

• Çalıştay, turizm, tarım ve sanayi olmak üzere üç masa olarak düzenlenmiştir. Her masada kamu ve özel sektör temsilcilerinden oluşan 8‘er kişilik çalışma grupları
oluşturulmuştur.

• Çalıştay bulguları, Ünye ilçesinde turizm, tarım ve hayvancılık ve sanayi sektörlerinin gelişmesindeki öncelikli sorunların tespiti ve çözüm önerilerinin belirlenmesinde önemli
bilgiler sunmaktadır. Sorunlar açısından bakıldığında imar ve planlama, turizmde çeşitlilik, mali destekler, tarım uygulamaları, insan kaynakları, maliyetler, sanayide çeşitlilik
vb. konulardaki sorunların öncelikli olarak değerlendirildiği görülmektedir.

• Sorun haritalarına bakıldığında en fazla sorunun turizm sektöründe planlama ve altyapı, tarım sektöründe tarım uygulamaları ve altyapı kategorilerinde, sanayi sektöründe
ise eğitim / istihdam kategorilerinde olduğu görülmektedir.

• Her sektör için masalar tarafından belirlenen en önemli 4'er sorunun yer aldığı puanlamada 24 katılımcının katılımıyla en önemli görülen sorunlar 1 önemsiz ve 5 önemli
olmak üzere 1 ile 5 puan arasında puanlanmıştır. Puanlama neticesinde Sanayi ana başlığı altında 4,3 puanla sanayi için personel yetiştirmeye yönlendirmenin yeterli
olmaması, Tarım ana başlığı altında 4,1 puanla genç neslin tarım ile ilgilenmemesi ve Turizm ana başlığı altında 3,8 puanla şehir içi yolların, yönlendirme tabelalarının ve
otoparkların yetersiz olması ilk sırada yer almıştır.

• Yereldeki paydaşların katılımında gerçekleştirilen bu çalıştayda ortak akılla geliştirilen çözüm önerilerinin hayata geçirilmesinde aynı katılımcılık esasıyla eylem planlarının
oluşturulması ve görev paylaşımının yapılması önemli bir nokta olarak değerlendirilmektedir. Benzeri çalıştayların diğer ilçelerde de yapılması suretiyle işbirliği
sağlanabilecek alanların tespit edilmesi ve daha geniş paydaş kitlelerinin katılımında projeler yürütülmesi yaklaşımı benimsenebilir. Bu konu, özellikle mevzuata ilişkin
konularda birlikte hareket edilerek çözüm geliştirilmesi açısından önemli görülmektedir.

• Ek olarak, çalıştay bulgularının gelecek dönemlerde hazırlanacak proje fikirlerinin geliştirilmesinde başvuru kaynağı olarak kullanılması öncelikli ihtiyaçların karşılanması
açısından da önem ifade ettiği düşünülmektedir.
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2. https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi Sonuçları

3. Sanayi sicil istatistikleri

4. https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59

5. https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=130&locale=tr Ulusal Eğitim İstatistikleri Veri Tabanı

6. Sanayi ve Teknoloji Bakanlı SEGE İlçe Raporları

7. https://yersis.gov.tr/web/# [Veriler/Mekansal Veriler/Ticaret ve İş kayıt/Ticaret/Ticaret Akışları]

8. https://yersis.gov.tr/web/# [Veriler/Mekansal Veriler/Nüfus Dinamikleri/Yerleşimlerin Aldığı Verdiği Göç]

9. DOKA Kaynakları

10. http://ytbwebapp.kutlueser.com/

11. Sanayi Sicil verilerinden derlenmiştir.

12. https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=134&locale=tr Tarımsal Alet ve Makina İstatistikleri

13. https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=92&locale=tr Bitkisel Üretim İstatistikleri

14. https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=101&locale=tr Hayvancılık İstatistikleri

15. https://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-merkezi/il-maden-potansiyelleri Rize

16. https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param1=9&param2=21&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5811

17. Ordu Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü

18. https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201120/konaklama-istatistikleri.html

19. https://www.karadeniz.gov.tr/anasayfa/

20. http://ordu.gov.tr/seyahat-acentalari

21. https://gbskokpit.sanayi.gov.tr/
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