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SUNUS

Degisim ve gelisim sureclerinin hiz kazandigi ¢agimizda; bu stregleri dogru ve hizli bir sekilde algilayan
toplumlar, kurumlar dncli ve dnder olma yeteneklerini artirarak, toplumlarin ekonomik, sosyal, kltirel ve disunsel
gereksinimlerini kargilayabilmektedirler. Bu stregte lider konumunda olabilmemiz, her alanda algilama ve reaksiyon
verebilme yeteneklerimizi gelistirmemize baglidir. Stratejik planlama slreci kamu idareleri ve tim kurumlarin
kalkinma planlari, programlar ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, kendilerine stratejik ve OGlgulebilir hedefler belirlemek, performanslarini dnceden belirlenen gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu surecin degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle hazirlanmasina iligkin
galismalarimizi kapsamaktadir.

Baska bir ifade ile stratejik planlar; kurumun misyon ve vizyonunu gergeklestirebilmesi igin hangi planlari
uygulamaya koyacagini géstermek icin hazirlanir. Kurumlarin; bugiin sahip olduklari kaynaklari, gelecekte ortaya
cikacak durumlara gore yonlendirme yetenegine sahip olabilmeleri igin gerekli olan Stratejik Yonetimin ilk asamasidir
Stratejik plan.

Kurum olarak dnemli iglevlerimizden biriside ilgemiz adina yararli ve kaliteli hizmetler sunmak ve ilgemizi hak
ettigi yerlere getirmektir. Bu anlamda alacagimiz her mesafe dolayisi ile ilimize, bélgemize ve ilkemize arti deger
olarak yansiyacaktir. Bu amaglarla hazirlanan bu stratejik plan ayni zamanda hizmet sundugumuz (yelerimize kars!
sorumlulugumuzu gosteren yazili bir beyandir da.

Stratejik plani yapma asamasinda kendimize paydas-ortak olarak gordugimiz kurum ve kuruluslarin
onerilerini ve beklentilerini de g6z dniine alarak sureci degerlendirmeye c¢alistik. Bu belge ayni zamanda kendimizi
degerlendirmemizi saglayacak ve belirledigimiz hedefleri yerine getirmede 6lgii olacak ve hesap verilebilirligimizi
kolaylastiracaktir.

Bu baglamda birimlerimizin, meclisimizin, paydaslarimizin ve Gyelerimizin katkisi ile hazirlanan, revize edilen
bu planlama sureci ile hizmet sunmada ve ilgemize arti degerler katmada arzuladigimiz ivmeyi kazanarak daha iyi bir
konumda olacagimiza inancimi ifade ederek uygulama da herkese basarilar diliyorum.

Mustafa USLU
Yonetim Kurulu Bagka



UNYE'NIN TARIHGESI
Unye’nin ok eski ve koklii bir tarihi vardir. Kurulusu tarih éncesi gaglara, yani yazinin kullanilisindan daha
eskilere kadar uzanmaktadir. Bu tarihi, en eski donem, Tiirk fetihlerine kadar olan donem, ilk fetihlerden Osmanlilara
kadar olan devre, Osmanli dénemi istiklal harbi ve cumhuriyetten gliniimiize kadar gegen donem olmak (izere sekiz
bélimde incelenebilmektedir..
1. TARIH ONCESI DONEMDE UNYE CEVRESI
Unye cevresinde milattan énce (MO) XV. Bin yila kadar uzanan bir yerlesik hayat oldugu kesin olarak anlasilmistr.
2. ILK TURK FETIHLERINDE UNYE
3-ANADOLU SELCUKLULARI DONEMI
4 -OSMANLI DONEMINDE UNYE
5. AYANLAR DONEMI

6. SEFERBERLIK, ISTIKLAL HARBI VE CUMHURIYET DONEMINDE UNYE




Borsa Tarihsel geligimi:
Unye Ticaret Borsasinin kurulusu:

llcemizde Ticaret Borsasi'nin kurulmasi ile ilgili calismalar 1990 yilinda baglatimistir. Yapilan galismalar
sonucunda 27/08/1990 yilinda Unye Borsa Mitesebbis Tesekkll Kurulu olusturularak ilk bagvurusunu Unye
Kaymakamligina yapmistir. Bu kurulda yer alan ilk Uyeler; Hasan Basri DURAK, Cabbar BOLUKBASI, Mevlit
IHTIYAROGLU ve Uzeyir KURT'dur.

Yapilan bu bagvurunun ardindan Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 13/09/1990 tarih ve 44337 sayili Ordu
Valiligine hitaben yazdigi yazilari ile; 5590 sayili kanunun 3277 sayili kanunla degisik 33. Maddesine gore Unye
ilcesinde bir Ticaret Borsasi kurulmasi uygun gériilmustiir. Buna bagli olarak; Unye llgesi dahilinde i¢ ve dis kabuklu
findik, misir, bugday unu, bugday kepegi, aycicedi yagdi, soya yagi, misir 6zii yagi, piring, bulgur, irmik, makarna,
arpa, yulaf alim ve satimlariyla istigal eden gercek ve tlizel kisilerin borsaya kayitlarinin yapilmasi istenmistir.

Kurulusunu bu sekilde resmi siiregte tamamlayan Unye Ticaret Borsasi ilk secimlerini 01/12/1990 tarihinde
yaparak ilk meclisini olusturmustur. ilk secim de segmen listesine yazilan se¢men sayisi 125 kisidir. Bu Gyelerden
ilk defa oy kullanan ve segimi sonlandiran Uye sayisi ise 44'dlr. Bu 44 Gyenin kullandigi oylarla Unye Ticaret Borsasi
ilk secimini gergeklestirmis ve meclisini se¢mistir. Bu segim sonuglarina gore;

Unye Ticaret Borsasinin ilk Meclis Uyeleri:

ASIL UYELER YEDEK UYELER
Hasan Basri DURAK Fevzi AYDIN
Ahmet CAKMAK Yasar INCE

Halit KARA Nazif YILMAZ
Fevzi YIGIT Mustafa DUMAN
Mehmet SAGLAM Abdilkadir YILMAZ
Ahmet IHTIYAROGLU Selahattin POYRAZ
ismail CERRAHOGLU Hilmi ALVER
Karasan Ltd.Sti. H.Nabi HALICI
Mehmet SEN M. Yasar TARAKCI
Ali CENNETOGLU Yasar KOSE
Bahattin TAS Mehmet YiGIT
Mehmet KURT Osman SIMSEK
Abdullah BIRINCI Yiiksel OZDEMIR
Erol CETIN Cengiz SIMSEK

ilk meclisini bu sekilde segimle belileyen Unye Ticaret Borsasi daha sonra kendi arasinda ilk Yonetim
Kurulunu olusturmak icini 08/12/1990 tarihinde yine ilk segimini yaparak yeni ve ilk yonetim kurulunu olugturmustur.
Bu segim sonuglarina gére Yénetim Kurulu Asil iyeleri: Hasan Basri DURAK, Fevzi YiGIT, ismail CERRAHOGLU,
Kemal GUNAY ve Mehmet SAGLAM olarak belirlenmis ve Yedek Uyeler ise; Bahattin TAS, Halit KARA, Ahmet
IHTIYAROGLU, Ali CENNETOGLU ve Mehmet KURT ‘dan olusturulmustur. Yine yapilan segim sonrasi ik birlik
genel kurul asil tiyesi Hasan Basri DURAK, Birlik genel kurulu yedek Uyesi ise Ahmet CAKMAK  olarak belirlenmigtir

1990 yilinda kurularak ilk yénetim kurulu ve meclisini secen Unye Ticaret Borsasinin ilk Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Basri DURAK, ilk Meclis Baskani ise Ahmet CAKMAK olarak segilmislerdir.



2022 yilinda yapilan segimlerden sonra olusan en son Unye Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu ve Meclise
secilenler

YONETIM KURULUMUZ

Mustafa USLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Halit VEYiSOGLU Nevzat KOSE Ali GENG Ahmet CAKMAK

Uye Uye Uye Uye



MECLIS KURULUMUZ

Erhan AYDIN
Meclis Bagkani

Mehmet SOBI Zafer CAVUSOGLU Hamza GULAY
Uye Uye Uye

Yiiksel TAS E.$ahin__ARZANOGLU Fatih TIRIL Fatih YILMAZ
Uye Uye Uye Uye



YILLARA GORE GOREV YAPAN YONETIM KURULU BASKANLARIMIZ

1990-1995 Hasan Basri DURAK

1996-1997 Hasan Basri DURAK

1997-1999 Uzeyir KURT

Hasan Basri DURAK

1999-2005

I EEEEEEEEE——————————————————————
2005-2009 Osman ATIK

I —————_
2009-2013 Osman ATIK

I
2013-2018 Mustafa USLU

2018- 2022 Mustafa USLU

2022-devam ediyor Mustafa USLU

YILLARA GORE GOREV YAPAN MECLIS BASKANLARIMIZ

1990-1995 Ahmet CAKMAK

1996-1997 Ahmet CAKMAK

1997-1999 Senel OKUTUCU

1999-2005 Hasan ELOGLU

2005-2009 Kadir DURAK

2009-2013 Mustafa USLU

2013-2018 Ahmet DURAK
2018-2022 Abdullah Erhan AYDIN
2022-devam ediyor Abdullah Erhan AYDIN



MEVCUT DURUM ANALIZi

Borsa yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi:

5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununa bagli olarak hizmet veren borsalarin
gorevleri;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.
b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinkii fiyatlarini usulii dairesince, tespit ve ilan etmek

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikimlliklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini,
fiyatlar Uzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gdsteren ve Birligin onayiyla yarirlige
girecek genel dlizenlemeleri yapmak.

d) Yurtici ve yurtdisi Borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet aglari
konusunda uyelerine yol géstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuar ve teknik blrolar kurmak veya
kurulmussa istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iligkin 6rf, adet ve teamillleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak; tyelerin tamami
veya bir kesimin menfaati oldugu takdirde bu Gyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti
halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara ve diger kamu kurum ve kuruglarina verilen islerin, bu kanunda belirtilen kurulus amaglari
ve gorev alani gergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri ylritmek.

k) Uyelerin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
) Yurt igi fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gercevesinde Birlik ve Bakanlikga gorevleri yapmak.

Unye Ticaret Borsasinin organlari sunlardir: Meclis, Yénetim Kurulu, Disiplin Kurulu'dur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi : Unye Ticaret Borsasl, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli diger

borsalar gibi “Kamu Tiizel Kisiligine Haiz Kurum” olarak kurulmus ve faaliyetlerini 5174 sayili “Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ve bu kanuna bagl olarak olusturulan mevzuat gercevesinde
yUritmektedir. Borsalarin Kurulus Amaci, 2004 yilinda yayimlanmis olan 5174 Sayili Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 28. Maddesinde verilmektedir:
Bu cercevede Unye Ticaret Borsasi; “Kanunda yazili esaslar gercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve
borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak (izere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip
kurumlar’ olarak tanimlanmaktadir. Kanundaki tanimi bu olmakla beraber, Unye Ticaret Borsasi; “bolgesinin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda 6zel sektortin rollinun etkin ve verimli bir bigimde yerine getirilmesi icin, Uyelerine
ihtiyaci olan her tirli hizmeti vermek amaciyla var olan, kamu tizel kisiligine sahip kurum” olarak da
tanimlanabilmektedir.
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Kanunda ayrica, Ticaret borsalarinin Organlarinin

) Meslek Komiteleri.

) Meclisler.

) Yonetim Kurullari ve

d) Disiplin Kurullarindan

meydana geldigi vurgulanarak, bu organlarin her birinin Olugsumlari ve Gérevleri ayri ayri verilmistir.

a
b
c

AT

Unye Ticaret Borsas! ; “Borsaya tabi maddeler ve alim satimlari”, “Borsa islemlerinin tescili” ve “Borsada alim satim
yapanlara” iliskin kurallar kanunda verilirken, Borsalarin gelirleri liste halinde sunularak, Biitge konusunda kurallar
aciklanmistir. Kanunda borsalarla ilgili son olarak, “Uriin ihtisas Borsalar” hakkinda agiklamalar yapilmistir. Bu
cergevede; Sartlar yerine getirildiginde ve Bakanlikca izin verildiginde, Anonim Sirket Statiisiinde Uriin ihtisas
Borsalari kurulabilecegi, Ticaret borsalarinin, kurulmus veya kurulacak triin ihtisas borsalarina ortak olabilecegi veya
aralarindaki s6zlesme uyarinca, bunlarin acentesi olarak calisabilecegdi, Urln ihtisas borsalarinin yonetim kurulunun
bir (iyeligi icin Bakanlikca atama yapilacadi, Uriin ihtisas borsalari ve ticaret borsalarinin, lisansli depo isletmeciligi
yapan sirketler kurabilecegi ve ortak olabilecedi gibi konulara agiklik getirilmektedir.

5174 Sayill “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli§i ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ile ilgili tiim ikincil mevzuat Ticaret
Borsalarinin goérev ve belgelendirme hizmetlerini ortaya koymaktadir. Ancak, kanunla kurulmus olmakla beraber ayni
zamanda birer hizmet kurulusu da olan borsalarda, diger hizmet kuruluslarinda oldugu gibi, sunulan tim hizmetlerde
Uyelerin memnuniyeti cok Gnem kazanmaktadir.

Unye Ticaret Borsasl, Uyelerine sundugu hizmetleri ve bunun icin olusturdugu drgiitlenme yapisini ve ydnetim
anlayisini; basta Anayasanin 135. Maddesi ve buna dayanarak gikariimisg olan 5174 sayili kanun olmak Uzere,
asagida dokimanlara gore yerine getirmektedir.

5174 Sayi Kanunca Gikarilan Yonetmelikler
Odalarda /borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler
Organ Segimleri Yénetmeligi
Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yonetmeligi.
Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi [
Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi
i¢ Ticaret Hizmetleri Gelistirme Payinin Kullanilmasi Hakkinda Yénetmelik
Disiplin Kurulu Yénetmeligi
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi
Genel Kurul Yonetmeligi
Genel Sekreter Yonetmeligi
Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi
Borsa Muamelat Yonetmeligi
Sandik Pay Yonetmeligi
Borsalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Y6netmeligi
TOBB Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberinin Dayandigi Esaslar
TOBB mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberi Personel ile ilgili Kanun ve Yénetmelikler
is Kanunu
Personel Yonetmeligi
Personel Sicil Yonetmeligi
TOBB Harcirah Yénergesi [
Tlrkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandi§i Vakfi, Vakif Senedi Diger Yonetmelikler
Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi 0
Liizum Kalmayan Evrakin imhasi Yonetmeligi
Mahalli Kurtulug Gnleri Torenler Yonetmeligi [
TOBB Evrak Yonetmeligi Esaslar
Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilarin Egitim ve Sinav Usul ve Esaslar
TOBB Genel Kurulu Tarafindan Segilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslari
TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Galisma Usul ve Esaslari
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TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

TOBB il Geng Girigimciler Kurulu ile TOBB il Geng Girigimciler Kurulu icra Komitesi Caligma Usul ve Esaslari

TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

Yiiksek Istisare Kurulu Calisma Esaslari

TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslari Bunlarin diginda; Genelge ve Bakanlik Gértgleri, 5590 Sayili (Eski) kanun
ve buna iligkin

Yonetmelikler de yonetimler igin baglayici dokimanlardir.

Destek Dokiimani Unye Ticaret Borsasi 2024 — 2027 Stratejik Plani

. Kurulus i¢i Analiz- Yonetim Yapist:
UnyeTicaret Borsasi;

a. Meclis,
b. Yonetim Kurulu,
c. Disiplin Kurulu olmak tizere (¢ organdan meydana gelmektedir.

Gorev slresi 4 yil olan Meclis, Borsa'nin en yiiksek karar ve denetim organi olup, 14 kisiden olusmaktadir. Meclis'in
kendi Uyeleri arasindan dért yil i¢in sectigi (5) kisiden olusan Yénetim Kurulu, Borsa'nin en yiksek icra organidir.
Meclisge borsaya kayitl olanlar arasindan dort yil igin segilen, Baskani ile beraber, alti asil ve alti yedek Uyeden
olusan Disiplin Kurulu, Borsaya kayitl Uyelerin “disiplin sorusturmalarini ylritme” ve “Uyeler hakkinda disiplin ve
para cezas! veriimesini 6nerme” gorevlerini ylritmektedir. Hesaplari inceleme komisyonu 3 kisiden olugsmaktadir.
Ayrica, Yonetimin temsilcisi olarak Genel Sekreterin; “Yénetim Kurulu’nca devredilen yetkileri kullanmak, borsanin
idari iglerini, i¢ calismalarini dizenlemek ve yonetmek gibi gorevleri bulunmaktadir. Borsanin tim organlar
secimlerle olusmaktadir

Borsanin Hizmetlerinin ve Kurumsal Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Borsanin Kurum Kltliri yani, “Hizmet” ve “Kurumsal” kapasitesinin dogru bi¢imde tespit edilmesi kritik nem arz
etmektedir. Borsanin Uyelerine sundugu hizmetlerin genellikle Kamu adina yiratilen Tescil hizmeti oldugu
gorulmektedir. Bu hizmetlerin saglikl bicimde yerine getirilmesi icin gerceklestirimesi gereken destek faaliyetleri ise
imkanlar cercevesinde yuritilmeye caligiimaktadir. Borsa'da verilen hizmetler asagida sunulmaktadir

Borsa iglemlerinin tescili

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari Uzerinde yapilan alim satim muamelelerinin borsalara tescili zorunludur.
Elektronik ticaret yoluyla yapilan satiglar da bu madde kapsamindadir. Borsalarca gdsterilen yerlerde yapilan
islemler ayni glin, borsa diginda alinip satiimasina misaade edilen maddelere ait iglemler en ge¢ otuz giin iginde
tescil ettirilir. Gegerli bir neden olmaksizin belirtilen surelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda,
tescil Ucreti ylizde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Tescil yukumluligu asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alici ve saticinin ayni borsanin galisma alani iginde bulunmalari halinde, islem borsa 6rf ve adetlerine gore tespit
olunan taraf¢a o borsaya tescil ettirilir ve tescil Ucreti ddenir. Tescil ile yukimli olan tarafin yoklugu halinde, diger
taraf tescili yaptirmak ve Ucretini ddemekle yGkimldir.

b) Alici ve saticidan birinin borsanin galisma alani iginde, digerinin diginda olmasi halinde;

1) ki tarafin bulundugu yerde borsa mevecut ve mal her iki borsaya tabi ise ve igslem de yazisma, telgraf,
telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gerceklestiriimisse, s6zlesmenin kabul ile tamam oldugu yerdeki
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tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve Ucreti 6denir. S6zlesmenin nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi
takdirde, islem saticinin merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve Gcreti ddenir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina ragmen, mal o
borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger taraf¢a kendi merkezinin bulundugu yer
borsasina tescil ettirilir ve tcreti 6denir.

c) Borsaya kayitli yeler, borsanin galisma alani disinda yaptiklari ve bu fikrada belirlenen tescil islemleri disinda
kalan alim veya satimlari, kayitli bulunduklari borsalara tescil ettirir ve Ucretini 6derler.

d) Borsanin galisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici sifatini haiz olmayan uretici
ise, tescil zorunlulugu ve tescil lcretini 6deme yikimliligi tacir ve sanayici olan diger tarafa aittir. Alim satim yapan
taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici sifatini haiz olmayan (retici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

BORSA FAALIYET ALANLARIMIZ VE URUN HiZMETLERIMiz

Ticaret Borsasl kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar, bulunduklar yerin borsasina
kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir

Kotasyon Maddeleri En Az Miktar
Misir 500k9
Piring 500kg.

Celtik 1.000kg.

Soya 500kg.
Bugday Unu 350kg.
Bugday Kepegi 190k9.
Cicek Yagl 170kg.
Kabuklu Findik 100kg.
I¢ Findik 50kg.
Islenmig Ham Deri 500kg.
Fasulye 100kg.

MUAMELAT iSLEMLER
BELGELENDIRME iSLEMLERI ;

Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iligkin belgeler.

Makbuz senedi ve mali temsil eden diger senetler.

Teamidlller hakkinda istenen belgeler.

Fatura onaylari.

Borsaya kaytli olanlarin tatbik imzalarinin onay.

Vadeli satis ve alivre s6zlesmelerindeki imzalarin onayi

Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.
Yerli mali belgesi

Faaliyet Belgesi
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Sureclerin Analizi:

Unye Ticaret Borsas! biinyesinde yiriitiilen faaliyetler, agirlikli olarak kamu adina yiiriitiilen “Tescil”, “Muamelat’ ve
belge hazirlama hizmetlerinden olusmaktadir. Cagdas kurumlarda, Gyeye sunulan “Hizmetler” ve bu hizmetlerin
sagliki bigimde yerine getirilebiimesinde énemli rolii olan “Destek Faaliyetleri’ ayri iki ana slreg¢ olarak ele
alinmaktadir. Hizmetler ise, kamu adina ydrutdlen gorevler ile tyenin beklenti ve ihtiyaclarini temel alan hizmetler
olmak Uzere iki baslikta incelenmekte ve organizasyonel yapi bu tasarima gére olusturulmaktadir.

Kamu adina yiratiilen hizmetler; Kanun ve Yonetmeliklerle borsalara verilmis ve “Kamu” adina yerine getirilen
gorevler olup; bu gorevlerin yerine getirilmesi agamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, Borsa'nin herhangi bir
inisiyatif kullanmasi s6z konusu olamamaktadir. Borsa bu konuda ancak, mevzuata aykiri olmayacak bigimde,
islemleri hiziandirma mahiyetinde bazi dnlemler alabilmektedir. Borsa bu durumda sadece “uygulayici” (operator)
konumunda oldugundan, bu karakteristikteki hizmetler “Operasyonel Hizmetler” olarak nitelendirilebilmektedir.

Uye odakli hizmetler: Borsa’nin misyonu geregi, “Kamu” adina yiiriittligii hizmetlerinin disinda, tyelerinin ihtiyag
ve beklentilerine, gagin gereklerine uygun bicimde, cevap verebilecedi tiirde hizmetler olup; gercek anlamda ¢agdas
borsacilik faaliyetleri olarak nitelendiriimektedir. Bu tarz hizmetler, “lye memnuniyetini® y6netim anlayisinin
merkezine yerlestirmis kurumlarin, Uyelerinin ihtiyag ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler
olup; zaman, mekan ve tercihlere gére farkliliklar gdstereceginden, bu farkliliklara karsilik, borsa tarafindan yeni
hizmet tarzlarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu nitelikteki hizmetler “Taktik Hizmetler” olarak adlandirimaktadir.
Destek faaliyetleri: “Destek Faaliyetleri” ise, Borsa’nin (iyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bigimde

AT

gerceklestiriimesini saglayacak; “yonetimsel kararlarin alinmasi”, “Grgitienme bicimin dlzenlenmesi” ve “tUm
faaliyetlerin planlanmasi” gibi konulari icermektedir. Stratejik plan, “Toplam Kalite Yonetimi”, “Proje Gelistirme”,
“Arastirma Gelistirme” ve “Kurumsal Yonetisim” gibi nitelikli personelin ylritmesi gereken konularin igerildigi
“Stratejik Destek Faaliyetleri” olarak adlandirilabilecek faaliyetler, 6zellikle gagdas yonetim anlayisi icerisinde, cok
énemli rol oynamaktadir. Unye Ticaret Borsasi, 2024-2027 Stratejik Plani ile yukarida agiklanan ve asagida tablo

olarak verilen stireg tasarimini Borsa'da yerlestiriimeyi hedeflemektedir.
HIZMETLER:
Operasyonel Hizmetler:Tescil- Muamelat “-Belge” Hazirlama -Onaylama .

Taktik Hizmetler Uyeler Arasi lletisim Agi Politka Gelistirme ve Uyeleri Temsil Is Gelistirme, Egitim, Bilgi,
Danismanlik ve Destek Uluslararasi Ticaret Sosyal Sorumluluk

Destekleyici Faaliyetler:

Stratejik destek Faaliyetleri: Cagdas Yonetim (Kurumsal Yonetisim, Kurumsallasma, SO 9001, TOBB Oda/borsa
Akreditasyon sistemi) Arastirma & Geligtirme Planlama ve Kaynaklarin Yonetimi Tanitim / Haberlesme ve Yayinlarin
Yonetimi Bilisim Teknolojileri Yonetimi Uye lligkileri Yonetimi Proje Gelistirme ve Yénetimi

Klasik destek Faaliyetleri: Bilgi islem/Teknik Destek Mali igler idari isler

Olumlu yénler:

TOBB akreditasyon sistemi.

Kanuni diizenlemeler ve getirdigi sorumluluklar.

ARGE-inovasyon ¢aligmalari.

Devlet tesvik ve destekleri.

Olumsuz yonler:

Devlet desteklerinde objektif davraniimamasi.
Mevzuatta gelisen kosullara gore yeniliklerin istenilen dlgude yapilamamasi.
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Turkiye'de oda/borsa faaliyetleri:
Turkiye'de oda/borsa sistemi TOBB’a bagl olarak kurulmus ve faaliyetlerini sirdirmektedir.
Kurulus:

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile odalar ve borsalar, 15/3/1950 tarihli ve 7457 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 5590 sayili Kanun ile kurulmustur. Yeni dizenlemeler getiren ve
1/6/2004 tarihinde ydrurlige giren 5174 sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu ile 5590 sayili Kanun yururlikten kaldiriimistir.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, odalar ve borsalar arasindaki birlik ve dayanismayi temin
etmek, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, oda ve borsa
mensuplarinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, bunlarin birbirleriyle ve halk ile olan
iliskilerinde durustlugu ve guveni hakim kilmak Uzere, meslek disiplinini ve ahlakini korumak,
Ulkenin kalkinmasi, ekonominin gelismesi igin gerekli ¢alismalari yapmak ve bu Kanunda
belirtilen hizmetleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tlzel kisilige sahip, kamu kurumu
niteliginde meslek Ust kurulusudur.

TOBB, 6zel sektorin Turkiye'de mesleki Gst kurulusu ve yasal temsilcisidir. TOBB 81 il 160
ilceye yayilmis 365 oda ve borsanin (Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Deniz Ticaret Odasi ve Ticaret Borsasi) Ust kurulusudur.

Gorevleri:
Birligin g6revleri sunlardir:

a) Odalar ve borsalari guclendirecek ve aralarinda isbirligi ile uyumlu calisma, gelisme
imkénlari saglayacak karar ve tedbirleri almak ve gerekli tegkilatl kurmak; Turkiye sektdr meclisi
adi altinda istigarf nitelikte Ust kurullar olugturmak; oda ve borsalarin kanuni amag ve gorevlerini
yerine getirmelerini saglamak Uzere, fikri yardimda bulunmak; gerektiginde oda ve borsalarin
¢alisma ve igslemlerinin mevzuat esaslari igcinde yuratiimesini saglamak amaciyla ilgili oda veya
borsanin talebi tizerine gerekli incelemeleri yapmak ve énerilerde bulunmak.

b) Oda ve borsa faaliyetlerinin ve sunulan hizmetlerin standardizasyonunu, muhasebe
kayitlarinin ortak usullerde tutulmasini ve Uyelere iligkin bilgilerin Birlik merkezinde toplanmasini
saglamaya yonelik olarak gerekli elektronik alt yapiyr kurdurmak ve ticari sirlarin korunmasini
gozeterek igletimini saglamak; oda ve borsalardan Uyelik kayitlar ile aidatlara iligskin bilgi ve
belge talep etmek, bu taleplerin yerine getiriimesini saglamak ve gerekli denetimleri yapmak.

c) Bu Kanunda Birlikge ¢ikarilacagi belirtilen yénetmelikleri diizenlemek, oda ve borsalarin ic
yonergelerini onaylamak.

d) Ulkenin iktisadi durumu hakkinda raporlar hazirlamak, oda ve borsalarca bu konuda
hazirlanan raporlari incelemek ve degerlendirmek, Ekonomik ve Sosyal Konseyde ve benzeri
kurum, kurul, komisyon ve kuruluslarda ticaret ve sanayi kesimini temsil etmek.

e) Yabanci Ulkelerdeki oda, borsa ve benzeri ilgili organizasyonlar tarafindan dizenlenen
raporlari incelemek ve Ulkemizi ilgilendiren kisimlari derleyip yayinlamak; gelisen dunya
kosullarinda ulusal ticaret, sanayi ve hizmet sektorlerinin gelismesine yonelik calismalar
yapmak; Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslarla olan iliskilerde bu sektdrlerin haklarini
gbzetmek; Avrupa Birligi mevzuati konusunda c¢alismalar yapmak, oda ve borsalari bu
konularda bilgilendirmek.

f) Milletlerarasi Ticaret Odasi Turkiye Milli Komitesini kurmak ve faaliyetlerini yirttmek.
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g) Ulusal ve uluslararasi toplanti ve kongreler dizenlemek, bunlara katilmak; oda ve borsalara
yurt ici fuarlar konusunda yapilan ve Birlige intikal ettirilen muracaatlari inceleyip karara
baglamak; fuar sirketlerine yurt ici fuar diizenleme yetki belgesi vermek; yabanci Ulkeler ticaret
ve sanayi odalarinin vekillik, mimessillik ve muhabirligini kabul ve ifa etmek; Birligin faaliyet
alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluglara Uye olmak veya bu tlr kuruluslar, is konseyleri,
ekonomik isbirligi komiteleri kurmak, uluslararasi toplantilara katiimak; yurt icinde ve yurt
disinda ticaret merkezleri kurmak ve kurulmus olanlara katilmak; ekonomik ve sosyal sorunlarla
ilgili etkinliklere katilmak; gerektiginde bu tur faaliyetleri tegvik etmek, maddi destekte bulunmak;
yabanci ulke oda ve birlikleri ile igbirligi komiteleri kurmak, bunlarla kapsamli ve etkin isbirligi
yapmak.

h) Ulkemizdeki ve yabanci Ulkelerdeki Tirk veya Tiirk-yabanci ticaret, sanayi ve deniz ticaret
odalarina gerektiginde yardimlar yapmak; gerektiginde Bakanligin izni ile yurt igcinde ve yurt
disinda temsilcilikler ve irtibat burolari kurmak.

1) Tlketicinin korunmasi ve saglikli bir rekabet ortaminin olusturulmasi icin gerekli 6énlemleri
almak, mevzuat uyarinca Bakanlik ve bakanliklar tarafindan bu ve benzeri konularda verilecek
diger gorevleri yapmak ve gerekli teskilati kurmak.

j)Talepleri halinde oda ve borsalarin Uyeleri arasindaki ihtilaflari hakem olarak ¢ézmek Uzere
yuksek tahkim heyeti kurmak.

k) Ozel sektdriin ekonomik politikalarini belirlemek; diinya ekonomisi ile entegrasyonu teminen
gerekli dis ekonomik iligkilerin tesisinde ilgili kamu kurum ve kuruluglarina gerekli hallerde goérus
vermek ve bu iligkilerin yurutilmesinde yardimci olmak.

I) Sermaye piyasasi, yatirmlarin tesviki ve yonlendiriimesi, ithalat -ihracat rejimi kararlari,
ithalatta haksiz rekabetin 6nlenmesi ve vergi ile ilgili konularda resmi mercilere gorus bildirmek,
Onerilerde bulunmak, gerektiginde bu konularla ilgili toplantilara katilmak; kiglk ve orta oélgekli
isletmeleri pazarlama, finansman, arastirma-gelistirme calismalarinda tesvik etmek.

m) Bakanhgdin gozetimi ve denetiminde Turk Ticaret Kanununun 37 nci maddesinde belirtilen
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesini ¢gikarmak.

n) Yeni oda ve borsa kurulmasi, mevcut oda ve borsalarin ¢alisma alanlarinin genigletiimesi ya
da daraltilmasi, mevcut oda ve borsalarin dagiimasi ile kayit Ucretleri, aidatlar ve alinacak
Ucretlere iliskin konularda bu Kanunla verilen gorevleri yapmak.

o) Belirli madde bazinda buylk miktarda islem hacmine sahip ve salon satis usullyle ¢alisan
borsalarin teknik olarak guglendirilmeleri ile yurt ici ve yurt disi borsalar arasindaki iletigimi
saglamak Uzere, gelisen teknolojinin sundugu imkanlardan da yararlanarak, ¢alismalar yapmak
ve gerekli tedbirleri almak.

p) ithal mallarin fiyatlar ile ilgili uyusmazlik halinde, talep eden kurulusa konuya iliskin teknik
bilgi saglamak.

r) Odalarca dizenlenecek kapasite raporlari ve benzeri belgeleri incelemek ve onaylamak.
s) llgili mevzuat uyarinca, organize sanayi bélgeleri, endistri bolgeleri, teknoloji gelistirme

bolgeleri, teknoloji merkezleri, teknopark kurulmasina yardimci olmak, kurulmus veya kurulacak
olanlara katilmak.
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t) Yurt icinde ve uluslararasi ticari anlagsmazliklarda goérev alacak tahkim kurumlarini ve
uygulanacak tahkim sartlarini olusturmak, tahkim konusunda odalarca yapilacak c¢aligsmalari
desteklemek.

u) Ticaret ve sanayi kesimi ve faaliyetleri konusundaki burokratik engellerin kaldiriimasi,
Ozellestirmenin hizlandirilmasi, yatirrm tesviklerinde yatirrm konusu ve yerinin belirlenmesi,
ulkenin sanayi, ticaret, tarim, turizm ve hizmet sektorlerinin envanterinin ¢ikarilmasi konularinda
calismalar yapmak; ticaret ve sanayinin bunyesi ile isletme blyUklUkleri, is¢i sayilari konularinda
istatistiki bilgiler derlemek ve yayinlamak; elektronik ticareti gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, gerekli arastirma birimlerini kurmak, sayisal sertifika verilmesi ve internet alan adi
tahsisi konusunda 6nerilerde bulunmak.

v) Bakanlik tarafindan mevzuat cercevesinde verilecek gérevleri yapmak, lGlke ekonomisinin
geligtiriimesi ve yonlendiriimesi amaciyla resmi mercilere goérus bildirmek ve éneride bulunmak.

y) Uluslararasi anlasmalar geregi, elektronik ortam dahil TIR ve ATA karneleri, mense
sahadetnameleri, dolasim belge ve sertifikalarinin basimi, dagitimi ve uygulamalarina iliskin
hizmetler ile EAN -UCC c¢izgi kod sistemine iliskin calismalari yUritmek.

z) Sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikli is gicinlin yetismesini saglamak amaciyla Universiteler,
yuksekokullar, mesleki ve teknik egitim kurumlari kurmak, kurulmus bulunanlara istirak etmek,
igbirligi yapmak; ilgili kuruluslarla igbirligi halinde gorev tanimlari yapmak, bu gorev tanimlarina
uygun ogretim programlari hazirlanmasi ve uygulanmasini tesvik etmek; odalarca strdurilen
ciraklik ve mesleki egitim hizmetlerinin uyumlu yUrGtilmesini teminen uygulamalara rehberlik
etmek; oda ve borsalarin yonetici ve personeline yonelik hizmet igi egitim programlari
hazirlamak, uygulamak, bu amaclarla gerektijinde bir mesleki egitim merkezi kurulmasini
saglamak.

Birlik, bu Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve goérev alani c¢ergcevesinde kendisine tevdii
halinde, mevzuatla bakanliklara veya kamu kurum ve kuruluslarina verilen gorevleri de yerine
getirir.

Organlari:

TOBB’un organlari Genel Kurul, Oda ve Borsa Konseyleri, Yonetim Kurulu ve Yiksek Disiplin
Kuruludur. Genel Kurul delegeleri, oda ve borsalarin meclis Uyeleri tarafindan demokratik
surecle 4 yilligina gérev yapmak lGzere segilir. Genel Kurul tarafindan; 5 oda ve borsa konseyi
ile Birlik Baskani ve Yonetim Kurulu secilir. Yonetim Kurulu, her bir oda nev'i ile borsalari
temsilen 5 baskan yardimcisi secer.

Diinyadaki durum:
(World Chamber Federation - WCF) —Diinya Odalar Federasyonu.

Merkezi Paris'te olan WCF, klresel dizeyde Odalarin etkilesiminin ve isbirliklerinin artiriimasi
icin kurulmus, 115 Glkeden Oda ve Oda Birliklerinin yer aldigi kiresel bir forum konumundadir.

Uye ortaklarinin her trl(i tarimsal girdi, ayni ve/veya nakdi kredi ihtiyacini sadlayan ve ifa eden
bir kurumdur.

Uluslararasi Ticaret Odasi (ingilizce: International Chamber of
Commerce (ICC); Fransizca: Chambre de commerce internationale (CCl)), diinya ¢apinda 140
ulkenin sirketlerinin temsil edildigi uluslararasi érguttir. Uluslararasi Ticaret Odasi dinyanin en
blyuk ve en ¢ok temsil eden is 6rgutudur. Orglitiin merkezi Paris'te yer almaktadir.
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Avrupa Ekonomi,Ticaret ve Sanayi Odasi:

Avrupa Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Odasi, EEIG ayni amaclara sahip kisi ve kurumlarin tye
oldugu, AB uyumuna katki saglamak amaciyla asagidaki amac ve hedefler dogrultusunda
faaliyet gostermektedir:

Ozel sektdriin AB hikiimetlerinin siyasi amag ve hedeflerine genel destegi : Ozellikle Tek
Pazari tamamlamak igin Avrupa’da sinir 6tesi isgbirliginin 6zendiriimesi.

Avrupa Tek Pazarinin konsalidasyonu: Basta tam istihdam, is guvenligi, tuketicinin korunmasi,
cevrenin korunmasi olmak uzere ekonomik buylime ve yagsam standartlarinin arttiriimasi.

AB’nin Dogu’ya dogru genislemesi icin desteklenmesi: Yonetim ve personel egitimi, know-how
transferi, standardizasyon.

Uglincii Dinya Ulkeleri ve denizasiri tlkelerde yeni pazarlarla kdpri kurulmasi: Kiresellesmeye
ayak uydurma.

Secilen projelerin disiplinler arasi ¢éztimler ve finansman yoluyla desteklenmesi: Arastirma ve
gelistirme calismalarinin 6zendirilmesi, kamu yatirnmcilari ve 6zel yatirimcilar tarafindan fonlarin
arttirllmasi.

Gelecekteki konu ve teknolojilere baghlik: Yeniliklerin ve olumlu vizyonlarin gergeklestirimesi ve
insan gelecegi, ekoloji ve surdurulebilir mal Gretiminin tesvik edilmesi.

EEIG, kendisini adil bir rekabeti ve tlketicilerin ¢ikarlarini korumaya adamistir. Bu nedenle de
55 ulkeye yayilmig temsilcilikleri ile kiresel dunyanin gereklerine gore hizla gelismekte ve
hizmetlerini surdirmektedir.

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi (EUROCHAMBRES

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasr’nin kurulusu 1994 yilinda gergeklesmistir. AHK Turkiye,
daha kuruldugu yil icinde bir Alman Dig Ticaret Odasi (AHK) niteligini de kazanmistir.

Turkiye’deki Tirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi, Alman Yurtdisi Ticaret Odalari’'nin 93 (lkede 150
merkezde olusturduklari diinya ¢apindaki agin bir parcasidir. Oda 1994 yilinda kurulmustur ve o tarihten
beri 900 Uye sirketini ikili ekonomik iliskilerin 6nemli bir platformu olarak uluslararasi islerinde
desteklemektedir.

Tiirk-Isvigre Ticaret Odasi:

Ulkeler arasi ekonomik ve killtiirel alisveris.
Klltlrleri yakinlastirma galigmalari

Ortak galigmalar

Kosova tiirk ticaret Odasi:

Kosova ve Turkiye arasinda ticaret ve yatirimin gelismesine zemin hazirlamak, ticari iligkileri geligtirmek, ticare
konularda deneyim aligverisi ve bilgi edinme imkani, ikili igbirligini artirmak, ticareti,yatirimi,ekonomik iligkileri
desteklemek ve igbirligini artirmak.

italyan Ticaret Odas| Dernegi:
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italya ve Tiirkiye arasindaki ticari iliskileri gelistirmek ve giiclendirmeye yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. Ayrica
iki pazarda ticari iligkilere baslamak ya da guglendirmek isteyen sirket ve kurumlari desteklemektedir.

Dinyadaki oda faaliyetleri genel olarak bakildiginda (yelerine hizmet verme ana gayesi disinda diger Ulkelerle
isbirlikleri gelistirerek ikili ticaretin gelismesine yonelik faaliyetler icerisinde olduklari, bu kapsamda Ulkelerde ikili oda
faaliyetlerini ylriten derneklerin kurularak ticari iligkileri destekledigi gorliimektedir. Avruya ve diger odalarda
liyelerini gontilligii esasi var iken tiirkiye'de Gyelik zorunlu hale getiriimistir. Ozellikle Avrupa odalarinda zorunlu
tyelik konusunda olumlu yaklasimlarin oldugu ve bir kisim (ilke odalarinin bu sisteme gegtigi gérilmektedir.

Olumlu yénler:

Sivil toplum kuruluglarinin etkinligi.

Odalborsalarin kamu/6zel ve karma nitelikli kurumlarla igbirligi yapmalari.

Oda/borsalarin diinyaya agilmalari.

AB destekleri

Olumsuz yonler:

Ortaklik ve igbirligi klttirlintn zayif olmasi.

AB entegrasyon sirecinin zayiflamasi.

Mevzuat eksiklikleri.
Proje kilturindn zayif olmasi.

PAYDASLARIMIZIN GORUS VE BEKLENTILERI
Etkin Isbirliginin devam etmesi.
Birlikte daha etkili is birligi icinde galismak, ozellikle egitim hususunda ortak projeler gelistirmek.
Findikla ilgili bilgi paylagimi.

Ciftcilerin tanmda dogru uygulamalari ve verim artisi igin dlizenlenen egitimlere katiliminin artirimasi igin gerekli
calismalar.

Proje faaliyetleri, kurumsal faaliyetlere istirak

ilin ve bélgenin sorunlari ve ¢dziim énerilerinin belirlenmesine katki.
Ortak konularda galismak ve kurumlarin gelisimine katkida bulunmak.
Proje bazli igbirligi.Fakllte binasi yapilmasi.

Kurumsal isbirligi, ortak projeler, organizasyonlar.

Sosyal-kililttrel -egitim destegin artiriimasi.

Her konuda igbirligi. Ortak projeler gelistirebilme..

Fuarlar, tanitim faaliyetleri ve yerel sorunlarin ¢oziiminde birlikte hareket.
Uyelerin her konuda desteklenmesi.

Uyelerin mali-ticari sorunlarinin gziilmesi.

Manavlarin desteklenmesi.Ticaretin gelistiriimesi.

Tarimsal faaliyetlerin gelistirilmesi, giftgilerimizin bilinglendirilmesi, triin gesitliligi ve ortak projeler Gretme galismalari.
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Basinla olan iligkilerin gelistiriimesi.
Yurt ici/disi faaliyetler-tanitim faaliyetlerinin artiriimasi.

Olumlu Yénler:

Paydaslarimiz isbirligi istegi.

Ortak proje/etkinlik gelistirme talepleri..
Proje gelistirme kabiliyeti.

Uyelerimizin kapasiteleri.

Olumsuz yonler:

i.§ birligi kdltirindn eksikligi.

Uyelerin katilim ve igbirligi konusunda isteksizligi.
Uye firmalarimizin dis ticaret konusundaki eksiklikleri.

Bu kapsamda degerlendirme yapildiginda paydas kurumlarin ve (yelerimizin isbirligi ve ortak galisma/proje
gelistirme konusunda beklentileri ve ihtiyaglar bulunmaktadir. Ancak uygulamada bu ihtiyaglara gerekli destek ve
talebin yetersiz oldugu gézlenmekte ve buna dayali olarak Borsamizin isbirligi, kurumsal yapisi ve proje kabiliyeti g6z
onlne alinarak bu sorunlari ¢ozme yetkinliginde ve kabiliyetinde oldugundan hareketle ortak ¢alismalar yapilacaktir.

DIS GEVRE ANALIZ
Turkiye ve yakin gevredeki demografik egilimler(niifus-egitim,sosyal yapi vb.)

Turkiye yakin zamana kadar demografik yapisini korur iken son yillarda yakin bélgemizde yasanan
savaslar ve gerginlikler nedeniyle ciddi manada gog almis, siginmacilar gelmis ve buna ilave olarak
yasadisi gég girisleri olmustur.Ulkemiz birgok kiiltiiriin bir arada yasadigi bu sebeple kiiltirel yapinin
farklilik gosterdigi tlkelerden bir tanesidir. Ozellikle Osmanli Devleti'nde birgok kiiltiir i¢ ice yasamis daha
sonra Turkiye Cumhuriyeti ddneminde azinliklarin tamami Tlrk vatandasi sayilarak kozmopolit bir nifus

dizeni saglanmistir. Bu sebeple Glkenin hemen her tarafinda bulunan farkh 6zelliklerdeki insanlar tlkede
yasamaktadir.

Niifus:

Genel manada Turkiye nufusu iginde Tarklerin yuzde 76.03 i, Kirt ve Zazalarin yuzde 15.68,
diger etnik gruplar toplaminin da ylzde 8.3 civarinda oldugu bir demografik yapiya sahiptir.
Ancak son yillardaki go¢ hareketleri ile Glkemizin, sehirlerimizin bu yapisi bozulmaya baglamis,
farkli Ulke ve kilturlerden insanlar Ulkemizde yasamaya baslamislardir. Bunlar suriye7deki
savastan kagan Suriyeliler, Irak’hlar basta olmak tzere son donemde artan Afgan girigleri ve
Afrika kokenli insanlarin girigleri ile bir hayli artmaya ve Glkemizin yapisin bozmaya, sosyal
sorunlana neden olmaya baglamiglardir.

Tarkiye’de 4. Milyonun Ustende resmi rakamlara goére siginmaci oldugu belirtimektedir. Ancak
bu sayinin kacak giriglerle bu rakamin bir hayli Uzerinde oldugu da ayri bir gergektir.

Ulkemizi ciddi manada zorlayan ve zorlayacak olan bu sorun ayni zamanda tlkemize ciddi
mana da ekonomik sorunlarda yuklemektedir.
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Bunlarin diginda genel olarak baktigimiz zaman:

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi 2022 sonugclarina gore 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Turkiye'nin nufusu 85.279.553'tur.

Bu sayinin yuzde 50,1'i (42.704.112) erkeklerden, ylzde 49,9'si (42.575.441) kadinlardan
olusur.

Tuarkiye nafusunun en dnemli 6zelliklerinden biri geng olmasidir. 0-14 yas grubu nifus, toplam
ndfusun yidzde 22,4'Gn0 (2021) olusturur.

Ancak bu oran 1965'ten beri strekli azalmakta ve Turkiye toplumu giderek yaslanmaktadir. O-
14 yas grubu 1965'te nufusun ytzde 41,9'unu olustururken 2021'de yizde 22,4'Gne karsilik
gelmektedir.

Tarkiye demografisinde goérilen en 6nemli degisim ise kentlesme oranidir. 1927 yilinda nifusun
yuzde 75,8'i kirsal (10 binden az nufuslu), ylizde 24,2'si kentsel alanlarda yasarken, bugln bu
oran tam tersine doénmustur. 2011 yili itibariyla Turkiye nifusunun ylzde 23,2'si (17.338.563)
kirsal alanda (belde ve kdyler) yasarken, yizde 76,8'i (57.385.706) kentsel (il ve ilce merkezleri)
alanlarda yasamaktadir.

2021 sonuglarina gore nufusun 93,2%’si il ve ilge merkezlerinde yasamaktadir. Turkiye'de 2021
yilinda %93,2 olan il ve ilge merkezlerinde yasayanlarin orani, 2022 yilinda %93,4 oldu. Diger
yandan belde ve kdylerde yasayanlarin orani %6,8'den %6,6'ya dustU.

2022 yilinda; Tarkiye yuzoélgiminun %93,5'ini olusturan yerlesim yerlerinde toplam
nifusun %17,3'UG ikamet ederken, orta yogun kent olarak siniflandirilan ve Ulke yizolgimuanin
%4,9'unu olusturan yerlesim yerlerinde nufusun %14,8'inin ikamet ettigi gérilmektedir.

Yaslanma:1965'ten beri, 0-14 yas grubunun, toplam nufus igindeki payinin azaliyor olmasina
karsin, 2020 yili itibariyle Turkiye'nin gocuk nufusu (0-17 yas grubu) orani (%27,2) Avrupa
Birligi uyesi Ulkelerle kargilastiriidiginda (AB ortalamasi %18,2) en ylksek olandir. 2020 yih
itibariyla 0-14 yas grubu toplam ntifus igindeki payi, % 22,8'dir. Ntfusun yaklasik dortte birini,
henlz egitim caginda olmasi gereken, bu yuzden calisma ¢cagina gelmemis Kigiler olusturur.

GO¢: Zaman iginde dogurganlik ve élimlulikte azalmalar gorilmuisse de, go¢ hareketi hizini
fazla kaybetmemistir. TUrkiye'de i¢ go¢ kirdan kira, kentten kira, kentten kente ve kirdan kente
dogru bir seyir izlemektedir?2 ve genelde dogudan batiya dogru gergeklesmektedir.

Kentsel nifustaki artis 6zellikle 1950'lerden itibaren kirsal-tarimsal ¢ozilme, kirsal kesimde
topraktan kopma ve issizlik gibi nedenlerle hizlanmigtir. 1927-50 arasinda yalnizca 0,8 puan
artan kentsel nufus orani 1950-2010 arasinda 51 puan yukselmistir. 1927-35 arasinda kirsal ve
kentsel alanlarda yillik ortalama nuifus artis hizlari birbirine yakin olmustur. 1935-40 arasinda
kentsel alanlarda artig, 1940-45 arasinda ise ll. Dinya Savasi'nin etkisiyle hem kirsal, hem
kentsel alanlarda diisme gérulmustir. 1950'den sonra yillik ortalama kentsel nifus artisinin gok
hizlanmasi kirdan kente gocln artmasiyla agiklanabilir.

1927-2010 arasinda kentsel nufusun blyUk artis géstermis olmasina karsin, kentsel nifusun
blyUk bdlimu kirsal kdkenlidir. Clnkl 1927'de 3,3 milyon olan kentsel nifus, 1927-2010
arasinda Turkiye nufusu gibi 5,5 katina ¢iksaydi, 2010'da yalnizca 18 milyona ulasabilirdi. Oysa
2010 yilinda kentsel nifus 56,2 milyondu, dolayisiyla da ancak yuzde 32'sinin kent kokenli
oldugu sdylenebilir. Kentsel nifusun dogurganhginin daha az oldugu dastnulirse, bu oran
gercekte daha da dusik olmaldir.
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1980'li yillara kadar ¢ogunlukla ekonomik sebeplerle gerceklesen gocler o tarihlerden itibaren
"terér odakh" hale gelmeye baglamistir. Dogu ve Glneydogu'dan 1980'lerde sonlarinda kabaran
go6c¢ dalgasinin temelinde toplumsal-siyasal sarsintilarin ekonomik gugcliklere eklenmesi
yatabilir. Buna bagh olarak gé¢ hareketleri metropollerde dnceleri cogunlukla konut ve altyapi
gibi fiziksel sorunlara yol agarken, goclerin son yillarda yogunlagsmasi etnik bir karakterde
algilanmasina veya adlandiriimasina neden oldu.

2016-2017 yillarina ait istatistiklere gore toplam 80.810.525 olan Turkiye nifusu icinde
2.256.083 kisinin bolgeler arasinda yer degistirdigi belirlenmistir. Marmara ve Ege net go¢ alan
bolgeler olurken, istanbul, Akdeniz, Orta Anadolu, Bati Karadeniz, Dogu Karadeniz, Kuzeydogu
Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Glineydogdu Anadolu bolgelerinde verilen gdglerin alinan
go6clerden daha fazla oldugu soylenebilir.

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina goére, Ulkemizde ikamet eden yabanci
nufus bir dnceki yila goére 31 bin 800 kisi artarak 1 milyon 823 bin 836 kisi oldu. Bu nifusun
%49,5'ini erkekler, %50,5'ini kadinlar olusturdu.Yillik nifus artis hizi 2021 yilinda binde 12,7
iken, 2022 yilinda binde 7,1 oldu.

Dunya nifusu 2023 yilinda 8 milyar 10 milyon kisi olarak tahmin ediliyor. Bu oran 2022'de 7
milyar 924 milyon kisi olarak kaydedildi.Turkiye, ntfus buyuklugune gore siralamada 194 Ulke
arasinda 18.sirada yer almaktadir.

Ordu Vilayeti:

2022 Yil TUIK verilerine gére Ordu linin niifusu 763.190 ‘dir. 2020-2021 yillarinda niifus artis hizi -0,7 iken
2021/2022 yillarinda 3 olmustur. Niifus yogunlugu ise 2020-22 yillar arasinda 128 olarak belirlenmistir.

Unye lice merkezinin nifusu 2022 yili verilerine gore 13.2 artarak 132.432'clmustur. ligemize bagl 8 belde
ve 59 kdy bulunmaktadir. Unye ilgesi konumu itibari ile daha 6nce binyesinden ayrilarak ayri ilge olan Akkus, Ikizce

ve Caybas! ilcelerinin de dlnyaya agllan kapisi durumundadir. Bu rakamlara gére ilgemiz Ordu Vilayetinin en biytk
ilcesi durumundadir.

Olumlu yonler:

Nufus artisini olmasi.

Kentsel nifusun artigi.

Nufusun geng olmasi( 0-14 yas)
Olumsuz Yonler:

Nufusun yaslanmasi( 0-14 yas haric)
Ulke ici Gog

Kacak goc

Koy ve kirsalda nufusun azalmasi.
Kentsel sorunlar.

Milteci sorunu
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Sosyal yapi: Toplumsal yapi1" kavrami, sadece Sanayi Devrimi'ne bagli kentlesme olgusunu
aciklamak icin kullaniimasina karsin; "sosyal yapi" ge¢gmisten ginimuze olusturulan birbirinden
farkh sosyal birliktelik tarzlarini da kapsayan bir kavram olarak kullaniimaya baslanmistir.

Sosyal yapinin bilesenleri:

Toplumsal yapiyi olusturan bilesenler, kaltdr, toplumsal siniflar, statd, statiyle baglasik roller ve
organik butinliguinin devam etmesi icin gerekli olan kurumlardir (saglik, egitim, gtivenlik vb.)

Tark toplumundaki sosyal yapi unsurlari nelerdir?

- Turklerde toplum yapisi ogus (aile) urug (aileler birligi) boy (kabile) budun (millet, halk) ve il
(devlet) den olusmustur.
Tlrkiye’nin Kiltirel Yapisinin Kékenleri Turkiye’de kiltiirin yapisi incelendiginde, bu yapinin tek bir

kaynaktan beslenmedigi acik bir bicimde gortilmektedir. Gergekten Tirkiye'nin cografyasinda binlerce
yillik gecmise sahip medeniyetler, kurulmus, bu medeniyetlerin yerine baska medeniyetler gecmis ve
binlerce yillik donem icerisinde bircok ulusa ve kavme ev sahipligi yapmistir. Btin bunlar bugiin
Turkiye’nin sahip oldugu kiltlrel zenginligin arka planini olusturan sireglerdir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ndeki kiltiirel yapinin arka plani incelendiginde, mevcut kiiltirel yapinin dort farkl
kaynaktan beslenmis oldugu gorilmektedir

1. Orta Asya Kokenli Tiirk Kiiltiirii, 2. Basta Arap ve iran etkisiyle bicimlenmis islam Kaltird, 3.
Anadolu’daki yerli kiiltirler, 4. Bati uygarhginin da temelini olusturan kaltdr.

Turkiye’deki Kultiirel Yapinin Ozellikleri: Biitiin bu siiregler Tiirkiye’nin bugiinki kiiltiirel yapisinda derin
izler birakmistir. Turkiye’de kultirel yapinin kendine 6zgu 6zellikleri konusunda birgok ¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan biri Tiirkiye Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) tarafindan
1991 yilinda yayinlanan “Tiirk Toplumunun Degerleri Arastirmasi”dir. Bu galismaya gore 20. Yiizyilin
sonunda Turkiye’deki sosyo-ekonomik degerler ve tutumlar su sekilde 6zetlenmektedir

* Toplumda risk ve kisisel girisimden kaginma egilimi bulunmaktadir.

¢ Toplumda yakin ¢evre disindaki kisilere gliven duyma egilimi disliktiir. ¢ Toplumda kadercilik
baskindir.

¢ Toplumun genel algisinda calismak bir zorunluluk olarak goriilmektedir.

e Tirkiye'de yasayanlar calismasi stiresini yogun olmayan ve kisa tempoda tutmak egilimindedir.
» Genel olarak kanaatkar bir yaklasim bulunmaktadir.

¢ Rekabet etmeme egilimi bulunmaktadir.

¢ Devletin piyasa lizerinde siki bir denetimi bulunmaktadir.

¢ Mikemmel ve adil oldugu duslintlen ilahi bir diizenin strdirtlmesi gerektigine inanilmaktadir.
¢ Genel olarak kabul edilen isletme tird, aile isletmesi olarak nitelendirilen yapidir.

* Gelecek kaygisi pek yoktur. Dolayisiyla glinlik yasamak lizerine kurulu bir algi bulunmaktadir.
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Turkiye’de Aile Yapisi Turkiye’de aile, en az degisim gosteren toplumsal kurumlardan biri olarak kabul
edilmektedir . Ancak bu, aile kurumunun degismeden varligini sirdlirdiigli anlamina gelmemelidir.

Tirkiye’de Aile Yapisindaki Degisim Ozellikle Cumhuriyet dénemi ve yasanan modernlesme sonucunda
aile yapisinda 6nemli degisimlerin oldugu goériilmektedir. Ornegin, cekirdek aile olarak nitelendirilen
anne, baba ve ¢ocuklardan olusan aile yapisi oransal olarak artis gosterirken, birka¢ kusagin bir arada
yasadigi genis aile yapisi oransal olarak gerilemekte ve parcalanmis aile yapisinda da oransal bir artis
oldugu goérilmektedir

Olumlu yénler:

Kiltirel zenginlik.

Orf-adet ve geleneklerin yasatilmasi.
Yardimlasma kaltGra.

Farkh etnik gruplarin bir arada yasamasi.
Toplum yapisi unsurlarinin korunmasi.
Olumsuz yonler:

Sosyal yapiyi tehdit eden, akimlar.
Aile yapisinin bozulma tehlikesi.
Kiltiirel degerlerin erezyonu.

Etnik catisma riski.

Egitim : Turkiye’de Egitimin Yapisal Ozellikleri Tiirkiye’de bugiin mevcut olan egitim sisteminin, Osmanli
imparatorlugundan miras kalan cesitli seviyelerdeki birka¢ okulun varhigini siirdiirmesi disinda, yapisal
ozelliklerinin temelleri Cumhuriyet’in ilk yillarinda atilmis ancak zaman icerisinde 6nemli ve kokli
degisiklikler de yasanmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, Turkiye’'nin egitim sistemi ile ilgili olarak
belirlenmis li¢ temel ilke bulunmaktadir. Bu ilk donem bu {i¢ temel ilke gergcevesinde temellendirilmistir :

1-Demokratik bir milli egitim sistemi
2. Laik bir egitim,
3. Bitun kademelerde parasiz bir 6gretim.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye’nin egitim sistemi yapilandirilirken, politik, toplumsal ve ekonomik
alanda gerceklestirilen ve gerceklestirilmesi planlanan degisiklikler esas alinmistir. Egitim Cumhuriyet
doénemi boyunca, yeni kurulan cumhuriyetin ihtiya¢ duydugu ulusal bilinglenmenin gergeklestirilebilmesi
icin bir arag olarak gorulmustir

ilerleyen zaman igerisinde ortaya cikan degisiklikler ve ihtiyaglar cercevesinde egitim sisteminde de
tekrar tekrar yeniden yapilanmaya gidilmistir. Turkiye’de giinimizde milli egitimin dayandigi temel
ilkeler su sekilde siralanabilir
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¢ Genellik ve esitlik, ® Ferdin ve toplumun ihtiyaclari, ¢ Yoneltme, ¢ Egitim hakki,

* Firsat ve imkan esitligi, ® Siireklilik, » Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi, ® Demokrasi
egitimi,

e Laiklik,  Bilimsellik, ® Planhlik, 238 ¢ Karma egitim, ® Okul ile ailenin isbirligi, « Her yerde egitim.

Turkiye’de Milli Egitim Sistemi iste bu cercevede diizenlenmistir. Buna gore, egitim sistemi “6rgiin
egitim” ve “yaygin egitim” olmak Ulzere iki temel b6lim esas alinarak olusturulmus bulunmaktadir.
Orgiin egitimin dayandigi esaslar sunlardir: “Belirli bir yas grubu ve ayni seviyedeki bireyleri, amaca gére
hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda verilen dizenli egitimdir”

Orgiin egitimin kapsami sunlardir :
e Okul 6ncesi egitim,

e {lkdgretim,

¢ Ortadgretim,

e Yiksekogretim.

Yaygin egitim ise yukarida belirtilen 6rgiin egitim kapsaminda bulunanlari desteklemek ya da bu
kapsamda bulunmayanlara gesitli bilgi ve beceriler kazandirmak tzere olusturulan 239 adet faaliyetler
bitlni ifade etmektedir.

Egitim istatistikleri-lilkemizde;

2023-24 egitim-6gretim yilinda; yaklagik 20 milyon 6grenci ve 1 milyon 200 bin 6gretmen ders
basi yapmistir.

Turkiye'de 18 yas ve Uzeri nufustan son 12 ayda 6rgln veya yaygin egitime katilanlarin orani
2016 yilinda %22,7 iken, bu oran 2022 yilinda %22,9 oldu.

En yuksek katilim %51,7 ile 18-24 yas grubunda gergeklesti. Bunu, %33,2 ile 25-34 yas grubu
takip etti.

YUksek 6gretimde ise:2022-2023 egitim dgretim yilinda toplam 6.950.142 6gdrencinin 6.204.078'i
devlet Universitelerinde, 735.433'U vakif Universitelerinde, 10.631'i vakif meslek
yuksekokullarinda 6grenim gérmektedir.

2023 Y1l okullagma oranlart:

Okul 6ncesi okullasma orani:toplam. 51,38 erkek.51.41 kiz:51.31
ilkokul: toplam:93.85 erkek: 93.82 kiz:93.88

Ortaokul: toplam. 95.90 erkek: 95.68 kiz: 96.14

Ortadgretim: toplam:91,70 erkek: 91,82 kiz:91,57
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Yiiksek 6gretim: toplam: 46,02 erkek:41,06 kiz: 51,19

Dogu Karadeniz bélgesi okullasma orani:

Okul 6ncesi: toplam: 95,25 erkek: 95,29 kiz: 95,22

ilkokul: toplam:94,96 erkek:94,66 kiz:95,27

Ortaokul. Toplam: 96.41 erkek: 96.54kiz. 96.35

Ortadgretim. Toplam. 100 erkek:100 kiz:100

Ordu vilayeti:

Okul 6ncesi. Toplam:95,25 erkek:95,29 kiz.

ile Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir.

ilkokul. Toplam:95,22 erkek:94, 72 kiz.

Erkeklerde Tirkiye ortalamasinin lzerinde kizlarda ise altindadir.
ilkégretim. Toplam: 94,43 erkek:95,03 kiz:95,64

Ortaokul: toplam. 96.44 erkek:96.51 kiz:96,35

Tirkiye ortalamasinin iizerindedir.

Ortadgretim: toplam. 100, erkek. 100, kiz.100

Tirkiye ortalamasinin {izerindedir.

Yeni kayit olan 6grenci sayisi:

ilkokul Toplam :1 413 047 erkek:723 602 kiz: 689 445 toplam.
Ortadgretim toplam:1 013 744 erkek: 502 341 kiz: 511 403
Genel ortadgretim toplam: 585 963 erkek.262 185 kiz: 323 778
Mesleki orta 6gretim toplam. 427 781 erkek: 240 156 kiz:187 625

Ozel Okullar: toplam 70 bin 383 egitim kurumu/okulu icinde devlete ait kurum/okul sayisi 56 bin
200 (yuzde 80) iken, 6zel okullarin sayisi 14 bin 179 (yuzde 20)'dir. Devlet okullarinda okuyan
ogrenci sayisi 15 milyon 839 bin 140 (yuzde 91), 6zel okullarda okuyan 6grenci sayisi 1 milyon
578 bin 233 (ylzde 9) olmustur.

Ordu vilayeti:
ilkokul toplam:9 397 erkek. 4 837kiz. 4 560
Orta 6gretim toplam: 8 422 erkek. 4 162 kiz: 4 260

Genel ortadgretimToplam. 4 451 erkek.1 930 kiz. 2 521
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Mesleki ortadgretim toplam:3 971 erkek: 2 232 kiz. 1739

Ozel egitim.. okul sayisi:1 859 égrenci sayisi. 507 804 erkek.321 312 kiz.186 492
Ogretmen sayisi: 19 536 erkek. 8 479 kadin. 11 057 derslik sayisi: 11 943
Unye ilcesi:

Okul sayisi: 83

Okul 6ncesi: 9

ilkokul/ortaokul: 23

Genel ortadgretim: 30

Mesleki egitim. 21

Derslik:1092 Derslige diisen 6grenci sayisi: % 26,5

Ogretmen:1619

Ogrenci sayisi: 29.037

Turkiye’de okuma yazma orani 2022 yili itibari ile % 97.6 dir. Bu oran kadinlarda; % 95.6, erkeklerde
ise:% 99.3 olarak belirlenmistir.En ylksek okuma-yazma oranina sahip ilimiz % 99 ile Antalya olmustur.

Genel olarak bakildiginda tilkemizde ortalama egitim siiresi:9.2 yil olarak gortilmektedir. Bu oran
kadinlarda: 8,5-erkeklerde ise 9.2 yil olmustur.

Yiksek 68renim mezunu sayisi 25 yas Ustd itibari ile % 29.9 olarak belirlenmistir.

ilkokul Gizeri egitim oranimiz ise % 92.5 dir. Ortalama egitim siiresi kadinlarda 8,5-erkeklerde ise 10 yil
olarak goriilmektedir.Ortalama egitim siresinin en yiiksek oldugu il Ankara olup orani: % 11.2, en dislik
il ise % 8.6 ile Agri’dir.

Ordu Yiiksek ogretim:

Ordu Universitesi, 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 15 yeni
universite kurulmasi hakkindaki 5467 Sayili Kanun ile kurulmustur.

Ordu Universitesi; Ondokuz Mayis Universitesinin Unye iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, Fatsa Deniz Bilimleri
Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglk Yiksekokulu ve Mesudiye Meslek Yiksekokulu ile Karadeniz Teknik
Universitesinin Ziraat Fakiiltesi ve Meslek Yiksekokulunun bir araya getirilmesi ile kurulmustur. Ardindan Ordu
Universitesi kimligi ile bu birikime Tip, Giizel Sanatlar, Dis Hekimligi ve Egitim Fakiilteleri; Fen, Sosyal ve Saglik
Bilimleri Enstitlleri; Devlet Konservatuari, Beden Egitimi ve Spor, Turizm Otelcilik Yiksekokullari ile Fatsa, Ulubey,
Akkus, Aybasti ve ikizce Meslek Yiiksekokullari eklenmistir.

Toplam olarak 16 Fakiilte, 1 yiiksek okul,10 Meslek Yiksek Okulu ve 3 enstitlisii bulunmaktadir.

Ogrenci sayisi ise; ONLISANS : 5.819, LISANS:9.775, olmak (izere TOPLAM 17.709 dur.
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SONUC: Turkiye'de ve bircok az gelismis (ilkede egitim hakkindan yararlanma bicimlerinin hala sahip
olduklar toplumsal, ekonomik ve kiltirel 6zelliklere gore sekillendigini soylemek mimkiindiir. Orta-Ust
gelir grubundan, egitim seviyeleri yiiksek iyi olan ailelerin cocuklar, biyik oranda yiiksek puanla
Ogrenci alan ylksekogretim programlarina devam etmektedir. Dolayi ile islevselci yaklasimda ileri
surildugi gibi, cagdas toplumlarda belirli statli ve konumlara ilerlemede bireysel yetenek ve ¢abanin
toplumsal kékenden daha 6nemli oldugu savi dogrulanmamis, aksine mevcut esitsizliklerin 6grenciler
tarafindan karmasik bir bicimde deneyimlenerek yeniden Uretildigi gorilmustir.

Egitim sistemi genel politik, ekonomik ve kiiltlirel ortamdan kaynaklanan birtakim glicliklerle
karsilasiimaktadir . Bu gigliiklere okullarin yapi ve isleyis ile ilgili gliclGkleri de eklenince, okullar temel
islevlerini yeterince yerine getirememektedir. Bltln bu zorluklar, sistem diizeyinde politik, ekonomik ve
kiltirel yaklagimlarin gdzden gegirilmesini gerektirdigi gibi okulun bilimsel ve nitelikli bir egitim
verebilecek bicimde donatilmasini, okulda calisanlarin niteliklerinin gelistirilmesini ve 6grenmeyi
destekleyen sicak bir ortamin yaratilmasini da gerekli kilmaktadir.

Olumlu yénler:

Okullasma oraninin yiiksekligi.
Okuma-yazma oraninin yuksekligi.
Kadinlarin egitimi.

Alt yapinin yeterliligi.

Egitime verilen 6nem.

Yiksek 6gretim kurumlarinin varhgi.
Ozel okullarin varligi.

Olumsuz yonler:

Yiksek 6gretime gegis ile ilgili sorunlar.
Okul 6ncesi egitimde yetersizlik.

Ogrenci sayisindaki artis.

Nitelikli eleman yetistirme(mesleki egitim)
Mifredat sikintilari.

Egitim politikalarinin stirekli degiskenligi.

Ogretmen niteligi ,yetersizligi
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Ekonomik Durum.

Ulkemiz genel anlamda diinyadaki ekonomik gelismelerden direk olarak etkilenen bir yapiya
sahiptir. Buna birde bdlgesel sorunlar, savaglar ve salgin hastaliklar eklenince Ulkemizdeki tim
ekonomik veriler olumsuz yonde seyretmektedir. Buna bagli olarak son yillarda Turk Lirasinin
surekli deger kaybi, doviz fiyatlarindaki artiglar, disa bagimllik beraberinde dis ticaret acigini
getirmis ve Ulkemiz enflasyon girdabina girmigtir. Enflasyonun yuksek seyri Turk Halkini
olumsuz etkilemekte, issizlik artmakta, yatirimlar yavaglamaktadir. Bu gelismelerin baska bir
sonucu da gelir dagiliminda adaletin bozulmasidir. sabit gelirlilerin ve tarimla ugrasanlarin
gelirlerinin azalmasi, yuksek faiz,kur korumal mevduat ve altin-gimus gibi materyallerin
fiyatlarindaki artis belli bir kesimi de gittikge zenginlestirmekte, kayit disi ekonomi gelismekte,
devletin vergi gelirleri buna bagl olarak azalmakta ve gelir adaleti tamamen bozulmaktadir.

Turkiye, OECD ve G20'nin kurucu tyesidir ve E7 Ulkeleri, GOBLE'ler ve YSU'ler arasinda
siniflandiriimaktadir. 2023 yili itibariyla Tiirkiye ekonomisi nominal GSYiH'ye gére diinyanin en
blyUk 17, Avrupa'nin ise en biyUk 7. ekonomisidir.

IMF Ekonomik Gorinim Raporu'nun Nisan 2023 glincellemesinde, Turkiye'nin 2023 yilinda
GSYH'de ilk kez 1 trilyon dolar ¢itasini asmakla birlikte yine 19'uncu sirada yer alacag
ongorulmusta.

uronews Turkge'nin haberine gore Ulkeleri ekonomik kosullarina gére degerlendiren Hanke'nin
endeksine gore, 2022'de dunyanin 'en sefil' Ulkesi 414,7 puanla Zimbabve oldu. 157 Ulkenin yer
aldigi bu listede Turkiye, 2022'de sefaletin en yiksek oldugu 10'uncu llke olarak siralandi.

Tlrkiye ekonomisini durumu

Cumhuriyet'in 100'Gncl yilinda Turkiye ekonomisi dinyanin en buyuk 17. ekonomisi
konumunda bulunuyor. Yilliklandiriimis gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) 1 trilyon dolari asti. Orta
Vadeli Program'a goére, bu yil sonunda istihdamin 31 milyon 654 bin kisiyi bulmasi bekleniyor.27
Eki 2023

2024 de ekonomi nasil olacak?

OVP'de Turkiye ekonomisinin 2023 yilini ylizde 4,4'l0k bir blylime ile kapatmasi éngérulirken,
2024 yilina iliskin beklenti ise buyumenin ylzde 4'e gerileyecedi yonunde. 2024 yili i¢in
ekonomideki en temel baglik enflasyon olmaya devam edecek.

Tirkiye Ekonomisi 2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Program, 6 Eylil 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlandi. Programa gore, Tiirkiye ekonomisine iliskin biylime tahmini 2023 ve 2024 yillari
icin sirasiyla %4,4 ve %4,0 olarak belirlendi. Mevsim etkilerinden arindiriimis verilere gore issizlik orani
Temmuz'da %9,4 ile Ocak 2014’ten bu yana en disik seviyesinde gerceklesti. Takvim etkilerinden
arindiriimis verilere gore sanayi Uretim endeksi Temmuz’'da yillik bazda %7,4 ile 13 ayin en hizh artisini
kaydetti. iSO Turkiye imalat PMI Eyliil'de 49,6’ya yiikselse de ti¢lincii ceyrek boyunca esik degerin altinda
kalarak imalat sanayiinde faaliyet kosullarinin zayif bir seyir izledigine isaret etti. Agustos’ta konut
satislari yillik bazda %1,1 gerilemekle birlikte 122 bin adet ile yilbasindan bu yana en yiksek seviyesinde
gerceklesti. Temmuz'da yillik bazda %58,1 artarak 5,5 milyar USD seviyesinde ger¢eklesen cari agik, 12
aylik kiimalatif verilere gore 58,5 milyar USD diizeyine ulasti. Agustos’ta merkezi yonetim bitcesi, yillik
bazda iki katina ¢ikan vergi gelirlerinin destegiyle 51,3 milyar TL fazla verdi. Béylece, Ocak-Agustos
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doneminde bitce acigl 383,4 milyar TL diizeyinde gergekleserek OVP’de 2023 yili igin dngorilen agigin %23,5’ini
olusturdu. Eyliil'de TUFE aylik ve yillik bazda sirasiyla %4,75 ve %61,53 artis kaydetti. Yurt ici UFE de bu dénemde
ayhk bazda %3,40, yillik bazda %47,44 yikseldi. TCMB Eylul ayi toplantisinda politika faizini piyasa beklentileri
dogrultusunda 500 baz puan artirarak %30 seviyesine gikardi. Toplantiya iligkin metinde Tirk lirasi varliklara yonelik
ic ve dis talebin artmaya baslamasinin fiyat istikrarina katki saglayacagl ifade edildi. Uluslararasi kredi
degerlendirme kuruluslari Fitch ve S&P, Tiirkiye’nin kredi notunu “B” seviyesinde teyit ederek not goriinimuni
negatif’ten “duragan”a revize ettiler.

“Ozel ticaret sistemine gére, 2023 yili Ekim ayinda, ihracat bir dnceki yilin ayni ayina gére %6,3 artarak
20 milyar 730 milyon dolar, ithalat %0,2 artarak 27 milyar 550 milyon dolar olarak gerceklesti. EKim
ayinda dis ticaret agig1 %14,8 azalarak 8 milyar 2 milyon dolardan, 6 milyar 819 milyon dolara geriledi.

2023 yili Ocak-Ekim déneminde gecen yilin ayni dénemine gore; ihracat, %0,3 oraninda artarak 210
milyar 77 milyon dolar, ithalat, %1,2 oraninda artarak 304 milyar 27 milyon dolar, Dis ticaret hacmi, %0,8
oraninda artarak 514 milyar 104 milyon dolar olarak gerceklesti.

Tarkiye'nin 2023 ithalati ne kadar?

2023 yili Kasim ayinda gegen yilin ayni ayina gére; ihracat, %5,2 oraninda artarak 23 milyar 11 milyon
dolar, ithalat, %5,6 oraninda azalarak 28 milyar 931 milyon dolar, Dis ticaret hacmi, %1,1 oraninda
azalarak 51 milyar 942 milyon dolar olarak gergeklesti.

Turkiye'nin dis ticareti ne kadar?

ihracat, %10,5 oraninda azalarak 20 milyar 901 milyon dolar, ithalat, %16,8 oraninda azalarak 26 milyar
297 milyon dolar, Dis ticaret hacmi, %14,1 oraninda azalarak 47 milyar 198 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Turkiye dis ticarette kaginci sirada?

AB, 2022 yilinda 103,1 milyar dolar ile ihracatimizdan %40,6 oraninda pay almakta olup toplam
ihracatimizda ilk sirada yer almaktadir. Ulkemiz AB'nin toplam ithalatinda ise 2022 yilinda %3,3'lik payla
6. sirada gelmektedir (AB Ulkelerinin kendi aralarinda yaptigi ticaret hari¢ tutuldugunda).

Tarkiye'nin en blyuk ihracati nedir?

Turkiye'nin en énemli ihracat Urtinleri otomotiv, hazir giyim ve tekstil, beyaz egya, tarim ve gida Urunleri,
en 6nemli ithalat Grlnleri ise dogalgaz ve petrol, otomotiv ve elektronik aletlerdir.

Turkiye en ¢ok ne ithal ediyor 2023:

2023 yili Ocak ayinda Hayvan Yemi (469 milyon dolar), Bitkisel Yag (392 milyon dolar), Un (369 milyon
dolar), Seker ve Sekerli Mamuller (70 milyon dolar) ile Kakao ve Cikolata (58 milyon dolar) sektorleri ise
en ¢ok ithalat yapan sektoérler olarak siralandi.

Tarkiye neden dis ticaret acidi veriyor?

Turkiye'de dis ticaret agigina neden olan ekonomik unsurlarin basinda déviz kuru hareketleri, ithalatin
ihracata bagimliligi ve katma degeri dislk Urun ihracati yer almaktadir. Dis ticaret acigina neden olan
ekonomik unsurlarin baginda doviz kuru hareketleri gelmektedir.

Tarkiye'nin dis ticaret agigi neden artiyor?

Ticaret Bakanligi'nin acgikladigi gecici verilere gore Turkiye'nin 11 aylik dig ticaret acig1 99,8 milyar dolara
yukseldi. Turkiye'nin enerjinin etkisiyle artan ithalat faturasi dis ticaret aciginin da hiz kesmeden
artmasina neden oluyor.2

Dis ticaret agigini kapatmak i¢in neler yapilabilir?

Dis ticaret acigini kapatmanin diger bir ifade ile net ihracati pozitife degisimini saglamanin ¢ yolu var:
Sadece ihracati artirmak, - Sadece ithalati azaltmak veya sabit kilmak, - Hem ihracati artirmak; hem
ithalati azaltmak veya sabit kilmak
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Turkiye’deki siyasi gelismeler(politikalar,yatirimlar,yasal diizenleme vb)

Tarkiye Kalkinma Fonu, 2023 yilinda, 2022 yilina gore ylizde 167'lik artigsla 300 milyon TL
dogrudan yatinm gerceklestirdi. Turkiye Kalkinma Fonu, 2023 yilini 10 milyon dolarin Gzerinde
kaynak aktardigi 13 dogrudan yatirim, 1 yeni fon ve 2,2 milyar TL ydnetilen fon bUyukIugu ile
kapattl.

Unye ekonomik durum:(Tarim ve Sanayi)

ilgemizin arazi varligi 550 bin dekar olup, bunun yaklagik %63'i olan 350 bin dekari tarimsal amagla
kullaniimaktadir. Birebir islenen tarim alani ise 30.750 hektar olarak tespit edilmistir. llge niifusunun %85'i gegimini
tarimla temin etmektedir.
ilce tarim arazilerinin %55'i tarimsal iiretimde birinci sirayr alan findik, %24’ de kivi, misir, fasulye, hurma, kabak
cekirdegi gibi cesitli tarla mahsulleri ve gesitli meyve ve sebzeler Uretilmektedir. Bunun diginda aricilikta énemli bir
yer tutmaktadir. Diger alanlarda % 9'u ormanliklar, % 2’sinde mera ve cayirliklar mevcut olup, % 10°u kullaniimayan
arazilerdir. Findik Gretiminin saglandi§i araziler genellikle daglik araziler oldugundan alternatif Grlnlerin Gretiminde
degerlendirilememektedir.
Halkin birinci derece kaynagini teskil eden findik mahsulinin degerlendiriimesi, pazarlanmasi ve ihracati ‘il ve
ileler de kurulmus bulunan 6zel findik kirma fabrikalarinca yapilmaktadir. Findik digindaki bitiin Gretimler daha
ziyade ilge igi Uretime ve Ureticilerin kendi ihtiyaglarina yoneliktir.
Tiiik verilerine gdre Ordu ilinde tahillarin ve diger bitkisel iiriinlerin Giretim miktari 76.446 tondur. Toplam islenen tarim
alani ise 30.750 hektar olarak belirlenmistir. Genel manada biyukbas hayvan sayisi:122.257, kugukbas hayvan
sayisl ise :177.595 dir.

Tiirkiye Findik Uretim Alani Toplami 548.000 ha.
Ordu ¢ ¢ ¢ ¢ 226.930 ha.
Unye ¢ ¢ ¢ “ 29.671 ha.

Unye ilgesi; findik retim alani olarak Ordunun %13,07 ‘ini; Tiirkiye findik Gretim alaninin % 5,41 ‘sini
olusturmaktadr.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2022 yili ilgelerin sosyo/ekonomik gelismislik siralamasinda 973 ilge
icinde gelismislik sirasi Ordu Merkez ilge 113. 2.derece gelismis gruplar arasinda, Fatsa 246. sirada Unye 266.
Sirada olmak iizere 3.derecede gelismis gruplar arasinda yer almaktadir.

llgemiz ticaretinin temel tagi findiktir. Findik hasadi ile birlikte Eyliil — Ekim aylarinda bir canlanma gériilr.
Findik digindaki tim CGrlnler genellikle ilce sinirlar igersinde tiiketiimektedir. Dolayisi ile ticaret genellikle ice
yoneliktir. inrag maddeleri genellikle findiktir.

ilcemiz 5084-4350-5350 sayili istihdami artirici tesvik yasasinin uygulandigi bélgeler arasindadir. Bu yasa
ile getirilen avantajlar bile bélgemizde sanayi alanina yeterli bir gelisme getirememigtir. iicemizde 1992 yilinda
kurulmus bir limanimiz mevcut olup Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan limanin ana rihtimi 49 yilligina
kiralanmig bulunmaktadir. 6 metre derinligi olup, 4500 - 5000 ton arasinda yUk getirebilen gemiler limana girmektedir.
Genelde Klinker - Ciiruf, kémiir Kereste getirimektedir. Roro tagimaciligi ¢aligmalari devam etmektedir. ilgemizden
ayrilan gemiler de toz gimento, kil ve findik gibi iiriinlerde yurt disina ihracat yapiimaktadir. Unye limani kurulabilecek
tim isletmelerin ulagim ihtiyaglarini kargilayabilecek kapasitededir. ilgemiz ir sahil kenti oldugu igin liman nakliye
agisindan gok énemiidir.ilgemizde kurulu bulunan igletmeler gogunlukla orta ve kiictik dlgekli isletmelerdir. Genellikle
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uzman yoneticiler yerine sahipleri veya ortaklarinca ydnetiimektedir. Sermaye yapisi yoéniinden yetersiz olan
isletmeler rekabet sartlari geregince yeterli gelisme saglayamamaktadirlar.

Sanayi gelisme asamasindadir. En biiyiik sanayi kurulusu Unye Cimento Fabrikasidir. 1969 yilinda kurulan
ve calistirmis oldugu 225 civarinda personeli ve miteahhitleri kanaliyla yaratmis oldugu is potansiyeli ile bir ¢ok
insana ig imkani sagladigi gibi, yarattigi katma degeriyle yorenin iktisadi ve sosyal yonden kalkinmasinda 6nemli bir
rol Ustlenmektedir.

Yenilenen sekliyle elektronik cimento Uretimi yapan Turkiye'nin tek tesisi durumundadir. Yillik gimento
tretimi 1.800.000 ton'dur.

ilgemizin biyik tesislerinden bir digeri de Unye tersanesidir. Unye tersanesi, Ordu ili, Unye ilgesi,
Cevizdere kdyii hudutlari igerisinde bulunan Unye Limaninin iginde karada konuslanmis bir sanayi tesisidir.

Tersanede 2003 yili baslarinda Unye limani igerisinin tersane yapimina uygun oldugu tespit edilmis ve proje
galismalarina baglanmistir.2003 yili sonu itibariyle projeler onaylanmis ve her tirli misaadesi alinmistir. Yatirim
2004 yili baglarinda baglamistir ve tamamlanarak faaliyetine baglamistir. Diger yatirimlar devam etmektedir.

Yillik yeni gemi insa kapasitesi ortalama 32.000 DWT'dur (8000 DWT x 4 gemi). Buna gére Tersane yilda
yaklasik olarak 12.000 ton sac islenmektedir. Ayrica yilda 10 ad. Gemiye bakim onarim hizmeti de verilebilmektedir.

Unye ve cevresinde halk tarafindan kil olarak bilinen oldukca zengin beyaz bentonit yataklari mevcuttur.
Bilinen 1000 Urinde kullanim alani bulunan bu 6nemli madenin tim Turkiye'ye tanitilabilmesi igin borsamiz
tarafindan konferans duizenlenmistir. Bentonit bdlgemizde cikartildiktan sonra fazla bir isleme tabi tutulmadan,
genellikle kedi kumu seklinde yurtdisina satilmaktadir. Halbuki bu madenin kullanim alanlari oldukca genistir.
Bentonit madenine dayali buylk odlcekli bir sanayi gelistirilmesi ilgemizin ekonomik anlamda iyi bir gelisme
sa@lamasina biylk katkida bulunacaktir.

ilgemizde Un Fabrikasi,gimento fabrikasi, Findik isleme ve Kavurma Tesisleri, Plastik Sanayi, Tekstil
Sanayileri Cam Mozaik, Unye tasinin degerlendirildigi Tas Isleme Sanayi, Bentonit Sanayi, limanimizda kurulmus
olan Gemi Yapim Sanayi, Mermer Sanayileri, Makine ve Makine Parcalari imalat Sanayi, kigUk atélyeler halinde
Agac Parke Tesisleri vb. gibi irili ufakli dnemli sanayi kuruluslari bulunmaktadir.

Yine TUIK verilerine gére GSYH toplamda 64.129,776 TL. kisi bas! ise 5.078 $ dolar olarak belirlenmistir. Kisi basina
disen GSYH ise Turk lirasi olarak 84.156 liradir.

ilimizin genel manada 2022 yili toplam ihracati:295.198 $, ithalati ise :64.036 $ dolar olarak TUIK rakamlarinda
belirtilmistir.

2022 yilinda ordu ilinde sanayide toplam girisim sayisi ise : 34.436 olarak ortaya konulmustur.

Ordu ilimizde kisi basina diisen otomobil sayisi binde 114 kisi olarak belirlenmis ve 2022 verilerine gére 11.336 konut
satisi gerceklestirilmistir.

Olumlu yonler:

Tarkiye ticaret hacminin gelismesi.
ihracatin artmasi.

Blyume oranlarinin artmasi.

Turizm gelirlerinin artmasi.
Turizmin/Sanayinin bolgemizde gelismesi.
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Olumsuz yonler:
Cari a¢igin devam etmesi.
Gelir dagiliminda yasanan dengesizlik.
Doviz vealtin gibi piyasalarda gorilen dengesizlik,artis.
Dis borg ylkinin artmasi.
Yiksek faiz oranlari.
Kayit disiligin artmasi.
Ithalatin artmasi..
Girdi maliyetlerinin yukselmesi.
Bdlgemizde gergeklesen gog.
Teknolojideki Gelismeler:
is yasamindaki gelismeler(yeni is modelleri, yeni iiriin ve hiz. Yeni is alanlari-pazarlar)

Online is modeleri:Web tasarim,E.ticaret-satis,Seo danismanhgi,Uygulama gelistirme,Youtobe kanal
agma.

Evden yapilabilecek is modelleri:Evde bakim,miuizik dersleri,Etkinlik planlama,metin yazarligi,yasam
kocglugu,vari analizi.

Karli is modelleri: 6sel seflik, stant agma,fotografcilik,stoksuz satis,dijital Girlin Gretme,satis
ortakhgi,stricilik, 3D baski.

Sermayesiz is gelistirme modelleri: Ev temizligi, evcil hayvan bakiciligi,cevirmenlik,cocuk bakimi,fitness
egitmenligi,emlaksatis,profesyonel diizenleme hizmetleri.

Teknolojik gelismeler:

Yapay zeka, 5G gelismis baglanti,Edge bilisim,quantum hesaplama, insan gelistirme,sesli arama,siber
glvenlik, dagitilmis bulut, internet-dijital diinya,yazihimlar,Soner gerceklik.

Yen i teknoloji uygulamalari: Robot siiplirgeler,kablosuz kulaklik,akilli telefon,kablosuz sarj aleti,tablet-
bilgisayar,drone teknolojisi.

Turkiye teknolojileri: mikro uydu firlatma sistemleri, Tirksat 6A,Bayraktar TB2,Goktiirk 2, T129
Atak,Mam.L-mini akilli mihimmat,Anka,3 boyutlu yazihm.(uydu yapisallasmasi)

Gelecegin teknolojileri. Robotik,bulut bilisim,bliylik veri ve nesnelerin interneti
Olumlu yénler:

iletisim olanaklarinin artmasi.

Uretimde yiiksek teknolojiye yonelim.

Alternatif enerji kaynaklarina yénelim.

Genglerin yeni teknolojiye ilgisi.
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Olumsuz yonler:

Teknolojide disa bagimhlik.

Teknolojik ve iletisim alt yapisinin yetersizligi.

Uye ve paydaslarimizin bilisim teknolojilerini yeterince benimsememeleri.
Sahte teknoloji girisimleri.

Diinyadaki gelismeler (ekonomi,turizm, savas vs.)

Diinya ekonomisi covit salgini nedeniyle girdigi olumsuz kosullarin etkisinden heniiz kurtulabilmis
degildir. Covit salgini sirasinda goriilen kapanmalar, insanlarin ihtiyaclarini ertelemeleri, ticari
iletisimsizlik genel manada diinya ekonomisini sarmis olup covit sonrasi toparlanma ¢abalari divem
etmektedir. Ticaretin yavaslamasi, savaslar, tlkeler arasindaki gerginlikler tiim tlkelerde enflasyonun
artamasini, issizlige neden olmus ve diinya merkez bankalari faiz artirnmi uygulamalari ile bu duruma
care bulmaya calismislardir. Bu uygulamalar ve faiz artisi beraberinde yatirimlarin azalmasina, risklerin
artmasina ve gelismekte olan ulkeler ile gelismemis olan tlkelerde ciddi ekonomik, sosyal sorunlara yol
acmis, dzellikle Rus-Ukrayna savasi diinyada gida krizini tetiklemistir. Buna ilave olarak israil_Filistin
savasinin baslamasi, ticari emtialarin pahalanmasini da beraberinde getirmis ve bunun (lkelere maliyeti
olmustur. Genel olarak Cin-Tayvan gerginligi ve bu krize ABD’nin dahil olmasi, Azeri_Ermeni savasl, Cin
ile ABD arasindaki gerilim, AB (lkelerinin Afrika’da uyguladiklari sdmirgeci politikalar diinya
ekonomisini olumsuz olarak etkileyen etkenlerdir.

Ulkemizde 6zellikle yani basinda olan Rus-Ukrayna, Azeri-Ermeni, israil-Filistin gatismalari ve Suriye’deki
gerginlik ve gelismelerden olumsuz etkilenmekte 6zellikle disa bagimli Griinlerin tefarigin de ciddi
maliyetlerle karsilasmaktadir.

Kiiresel Ekonomi OECD, 2023 yilina iliskin kiiresel ekonomik biylime tahminini %2,7'den %3’e ylikseltti.
Kurulus, siki para politikasinin belirginlesen etkilerinin yani sira Cin’de beklentilerin altinda kalan
toparlanmanin kiresel blylime Gzerinde baski olusturacagini belirterek 2024 yilina iliskin blylime
tahminini ise %2,9’dan %2,7’ye indirdi. Ekonomik aktivitenin ihmli seyrini siirdiirdiigii ABD’de yillik TUFE
enflasyonu Agustos’'ta %3,7’ye ylikseldi. Euro Alani’nda PMI verileri Eylil’de esik degerin altinda
kalmaya devam ederek iktisadi faaliyetteki zayif gérinimin strdiglini gosterdi. Eylil ayinda baslica
merkez bankalarinin toplantilari yakindan takip edildi. Fed ve ingiltere Merkez Bankasi (BoE) politika
faizinde degisiklige gitmezken, Avrupa Merkez Bankasi (ECB) referans faiz oranlarini 25’er baz puan
arttirdi. Bu donemde baslica merkez bankalarinin yetkililerinin agiklamalari para politikalarindaki siki
durusun bir slire daha devam edecegine isaret etti. Cin’de agiklanan dncl gostergeler ekonomik
faaliyette bir miktar toparlanma sinyali verirken, Cin Merkez Bankasi (PBoC) yuanda yasanabilecek deger
kaybini 6nlemek adina Eylil ayinda faiz oranlarinda degisiklige gitmedi. Eylil ayinda arz kesintileri
nedeniyle %8,7 artarak Kasim 2022’den bu yana en yliksek diizeyine ulasan petrol fiyatlari, kiiresel
enflasyona iliskin endiselerin artmasina neden oldu.

2023 yilina gelindiginde, Diinya Ticaret Orgitl yil baginda agikladigi %1'lik biiyiime hedefini
yilin 2. ceyreginde %1.7'ye yUkseltti. Yilin ortasinda yayinlanan raporda ylksek emtia fiyatlari,
siki para politikalari ve disuk ithalat talebi seviyesinin ticaret hacmini baskiladigi belirtildi.
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2023 Verilerine Gore Dunyanin En Buylk Ekonomileri

Japonya. Almanya. Hindistan. Birlesik Krallik.

Olumlu onler.

Covit salgini sonrasi ekonomik toparlanma.

Dunya ekonomilerinin blytumesi.

Ticaretin artisi.

Olumsuz yonler:

Savas ve catismalarin devam etmesi.

Petrol-dogalgaz Urlnlerin fiyatlarinda yasanan dalgalanma.
Salgin hastalik tehlikesinin devam etmesi.

Yiksek faiz oranlari.

Turizm: Dinya’da 2022 yilinda seyahat ve turizm sektéri, kiresel GSYiH'ye %7,6 oraninda
katkida bulundu. S6z konusu rakam, 2021 seviyesine gore %22 artis, 2019 seviyesine gore ise
%23 dusls gosterdi. Rapora gére bu rakamin 2023'te 9,5 trilyon ABD dolarina, 2033'te ise 15,5
trilyon ABD dolarina ulasacagi ongorultuyor. 2022 yilinda en ¢ok turist geken ve tercih edilen
Ulkeler sirasiyla Fransa, ispanya, ABD, italya ve Tlrkiye oldu. Tirkiye 2022 yilinda 51 milyon
kisi ile en ¢ok turist agirlayan 5. tlke olurken, TUrkiye'ye en ¢ok turist ise Rusya, Almanya ve
ingiltere’den geldi. 2023 ilk yarisinda ise istanbul ziyaretgi sayisi son 5 yilin rekorunu
kirdi.Dinya Seyahat ve Turizm Konseyi'ne gére 2022’de Avrupa'da seyahat ve turizmin
GSYH’ye katkisi 2021'e gore %40 artigla 579,2 milyar ABD dolar olarak gergeklesti. Ancak
2022'de bu oran 2019'a gore hala %7,2 daha duguk seviyede kaldi.Turkiye'nin turizm gelirlerinin
GSYIiHye katkisi son (¢ yilda %2,1'den % 5,1'e yiikseldi. Tiirkiye, toplam 51 milyon ziyaretci ile
2022 yilinda en ¢ok turist agirlayan 5. tlke oldu. 2023 yilinin ilk yarisina bu rakam 2022 ilk
yarisina gore %21 artarak 22 milyon olarak yansidi. 2023 yilinin ilk yarisinda ziyaretgilerin gelis
amaci %76,2'lik oranla "seyahat, eglence, spor ve kulturel faaliyetler", %16,6'lik oranla "akraba
ve arkadas ziyareti" olarak kaydedildi. Turkiye'ye “aligverig" igin gelenlerin orani ise dnceki
yillarla benzer bicimde yuzde %3'’te kaldi.

UNYE’DE TURIiZM-(cografi yapi)

Sehrin Cografi Durumu-iklimi

Unye ilgesi 41-42 derece Kuzey paraleli ile 37-38 derece Dogu meridyenleri arasinda yer
almaktadir. Dogusunda Fatsa, Giineyinde Akkus, Batisinda Terme komsu ilgeleri olup, Kuzeyinde ise
Karadeniz bulunmaktadir. flgenin yiizolgiimii 550 km?dir. Tlgemiz Ordu’ya 65 km, Samsun’a 87 km. ve
uluslar aras1 Carsamba havalimanina 70 km. uzakliktadir.

Iklim agisindan yazlar serin, kiglari 1lik, her mevsimi yagish olan Karadeniz ikliminin tipik 6zellikleri
goriliir. Bu iklime uygun olarak meydana gelen dogal bitki Ortiisii mese, giirgen ve kestane cinsinden
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agac topluluklari, kiyidan itibaren yiiksek kisimlara dogru uzanan ormanlar1 olugturmakta olup, her taraf
yesilliklerle kaplidir.

Turistik alanlar;

Unye Kalesi:Kale Unye - Niksar yolunun 7. Km'sinde yolu sol tarafinda yaklasik 180-200 metre yiikseklikte
bir tepenin tizerinde kuruludur. Kale iginde 2 adet yer alti dehlizi ile gok derin sarni¢ bulunmaktadir. Kale sur duvarlari
Horasan harci ve moloz taslarindan yapilimis olup, bir kismi yikilmistir. En 6nemli 6zelligi Gzerinde bir kaya mezari
olmasidir.

Asarkaya Milli Parki:Unye’den 6 km uzaklikta bulunan ve Orman Genel Midirligii tarafindan yetistirilen
turistik milli park, denize karsi doga ile bas basa kalmak ve dinlenmek igin gok uygun bir turistik yerdir.

Ayanikola (HagiaNicola):ilcenin bati ydniinde bulunan Ayanikola, Rumlar zamaninda dinsel ayin ve
térenlerin yapildigi bir kilisenin bulundugu bir yarimada oldugu ve halk tarafindan Aynikola denilen yerdeki kalintilarin
bu kiliseye ait duvar kalintilari oldugu ve adinin da buradan geldigi bilinmektedir.

Tozkoparan Kaya Mezari:Unye’'ye 4 km uzaklkta Unye Cimento fabrikasinin 800 m. daha ana yoldan
iceride kalan Helenistik ddnemden kalma 2 adet kaya mezari vardir.

Seyh Yunus Killiyesi :Yunus Emre’nin mezari, Anadolu Kiltirii denince akla gelen simge isimlerden biridir.
Biiyiik Tasavvufcu, halk asi§i Yunus Emre Hazretlerinin Ulkemizde sdylenen 16 mezardan bir tanesinin de Unye'de
oldugu iddia edilir.

Yazkonag Magarast:ilgemize 5 km. uzaklikta Yaz Konagi Kéyi'nde bulunan magara tahminen 500’er metre
uzunlugundaki iki ayri galeriden olusmaktadir. Sarkit ve dikitlerin de yer aldi§i magaranin en énemli Ozelligi icinde
Dinyada ender rastlanan yiksek kubbemsi mekanlarin olmasidir.

Cakirtepe:Sehrin batisindaki 250 m. yiikseklikteki radar Usstinin bulundugu tepedir. iigenin dogal
manzarasinin gok guizel bir bigimde izlenebildigi, dinlendirici 6zelligi olan muhtesem bir aile yeridir. Yeme-igme servisi
yapilan yerde yerli ve yabanci grup tur otobislerine de hizmet verilmektedir.

Kadilar Yokusu:Yeni hikimet konaginin hemen arkasinda kalan ve Carsi Hamaminin sagindan baglayip
yukari dogru ¢ikan yaklasik 200 m.lik sokakta eski Osmanli ve Rum mimari érneklerine rastiamak mimkuindir.

Uzunkum-Devrent-Gélevi Plajlari:Unye-Samsun karayolunun 3 km. itibaren Karadeniz'in en uzun plajlarina
rastlamak mimkdndlr. Bu plajlar (zerinde birgok turistik otel, motel, pansiyon, kamp ve yeme-icme tesisleri
bulunmaktadir.

Unye Miize Ev:Restorasyonu yapilan tarihi Unye evi, 16. Yiizyilda Mimar Sinan'la baslayan Klasik Osmanli
mimarisini yansitmaktadir. Bu nedenle geleneksel Tirk ahsap isciliginin tim 6zelliklerini tagimaktadir. Ermenilerin tag
isciligiyle, Rumlarin sade konut isciligi bu yeni biresime farkli bir boyut kazandirmistir.

Olumlu yonler:
Turizm gelirlerinin artigi.
Unye’nin turizm potansiyeli.

Cografi konumun getirdigi avantajlar.
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Olumsuz yonler:

iklim kosullarinin turizme etkisi..
Savaslarin olumsuz etkisi.
Ekonomik sorunlar.

Turkiye’deki siyasal gelismeler:

Danistay cokluguyla aldigi kararla, Turkiye'nin Istanbul Sézlesmesi'nden cekilme karari
hukuken kesinlesti.

One alinan Cumhurbaskanlidi secimi birinci turu ve genel secimler gergeklestirildi.
Cumhurbaskanhgi segiminde higbir aday %50'lik orani gegemeyince segim ikinci tura gitti

Cumhurbaskanhgi secimi ikinci turu gerceklestirildi. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan gecerli oylarin %52,18'ini alarak yeniden cumhurbaskani segcildi.

Cumhurbaskani Erdodan'in yemin téreni gergeklestirildi.

67. i hikimet kuruldu.

Olagan Genel Kurultayi. Ozgir Ozel partinin yeni genel bagkani segildi.
HEDEP kapatildi.

Yasal diizenlemeler:

-Vergi Diizenlemeleri (deprem nedeni ile) ,is hayati-hukuk ile ilgili dizenlemeler, Torba kanun
dizenlemeleri gibi yasal dizenlemeler yapilmistir.

Yatirimlar: 2023 yilinda Yatirnm Programinda yer alan 3.546 adedi ana proje olmak lizere
10.915 adet projeye toplam 454,2 milyar TL édenek tahsis edilmistir.

2023 yih Yatinm Programinda kamu kurumlari tarafindan yurutilecek projelerin toplam tutari
yaklasik 4,1 trilyon TL olup s6z konusu projelere tahsis edilen toplam ddenek miktari 454,2
milyar TL'dir.

2023 yilinda Yatinnm Programi kapsaminda 6ngorulen 454,2 milyar TL’lik yatirnmin yizde
62,2’sinin Merkezi Yénetim Blitcesi kapsamindaki kuruluslar, yiizde 36’sinin KiT ve
Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar, yiizde 1,8’inin ise Déner Sermayeli Kuruluglar ve Sosyal
Guvenlik Kuruluglari tarafindan gergeklestiriimesi programlanmistir.

Yatirim Programinda 6denek tutari itibariyla en yiksek paylari yizde 26,8 ile ulastirma-
haberlesme sektdrt ve yuzde 17,4 ile madencilik sektort yatirimlari almistir.

2003-2019 yillari arasinda yaklasik 80 milyar TL ile en ¢ok yatirim yapilan il istanbul olmustur.

istanpul’u s6z konusu donemde 48 milyar TL'lik yatirimla Ankara izlemistir.Uglincl sirada yer
alan Izmir'de ayni donemde yaklasik 18 milyar TL yatirim yapilmistir.Diyarbakir, Mardin, Antalya
ve Konya illeri de yatirrm miktarlarina gére 6ne ¢ikmaktadir.
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Ordu ili 2023 yili yatinmlan:

Kamu yatirim proje sayisi: 368

Toplam Proje tutar:16.906.194.229 TL. Dis kredi: 1.034.558.000 TL.
2023 yih tahsis edilen 6denek tutari: 1.655.312.000 TL. -Dis kredi: 71.000.000 TL.
2023 yili Unye llgesi tahsis edilen ddenek tutari. 1.201.000TL.
Toplam proje tutar:2.422.664. TL.

Olumlu Yanlar:

Yasama organinin istikrarl galigmasi.

Yatinnmlarin surdiirilebilir olmasi.

Alt yapidaki iyilestirmeler.

Siyasi istikrarin saglanmasi.

Kutuplagsma ve gerginligin sona ermesi.

Olumsuz yanlar:

Cari agigin devam etmesi, 6deneklerin kisiimasi.

Ekonomik gelismelerin olumsuzlugu.

Kurlarin artmasinin getirdigi maliyetler.

Yeni hikimet sistemine gegis surecindeki sorunlar.

Olumsuz politik tercihlerin etkisi.

Bolgede devam eden savas ve istikrarsizlik.
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iC CEVRE ANALIZi
Borsanin mali durumu:
Borsamiz genel itibari ile bakildiginda 2014 yilinda yeni hizmet binasini tamamlamasi ile birlikte
giderlerinin azalmasi sonrasi yillara gére gelirlerini artirmaktadir. Borsamizin gelir kaynaklari
tescil islemleri, Gye aidat ve kayit Ucretleri ile faiz/ kira gelirlerinden olusmaktadir. 2023 yili sonu
itibari ile borsamizin her hangi bir borcu bulunmamaktadir.

.Bu kapsamda gelir ve giderlerimiz son u¢ yil olarak;

1- 2023 Yih tahmini bitgesi: 3.000.000 TL.
2- 2024 Y\l Tahmini Bltgesi:  6.000.000.TL.

3- 2023 Yili Gelirleri: 6.962.084,69TL.
4- 2023 Yih Giderleri: 3.132.089,62 TL.
5- 2023 Yili kira gelirleri: 459.824.40 TL.
6- 2023yl faiz gelirleri: 1.829.141,66 TL.
7- 2023 yili net kar: 3.829.995,07 TL.
8- 2022 yil tahmini bitgesi:  1.750.000 TL.

9- 2022 yili gelirleri: 3.477.530,13 TL.
10- 2022 yili faiz gelirleri: 718.306.52 TL.
11- 2022 Yih kira gelirleri: 300.171.62. TL.
12- 2022 yili giderleri: 2.009.971,62 TL.
13- 2022 yili net kar: 1.467.558,51 TL.
14- 2021 yili tahmini butgesi:  1.450.000 TL.
15- 2021 Yih gelirleri: 3.598.403,65 TL.
16- 2021 yili kira gelirleri: 243.681,92 TL.
17- 2021 yili faiz gelirleri: 344.167,60 TL.
18- 2021 yili giderleri: 1.490.515,37 TL.
19- 2021 yili net kar: 2.107.888,28 TL.

En iyi Gelir Bltgesi Performansi: % 130 (2023 yili)
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Teknoloji kullanimi:

Borsamiz TOBB tarafindan geligtirilen ve uygulamaya konulan EBYS sistemi, ayrica bordro
programi olarak Probase yazilimi kullaniimaktadir.

Borsanin varhiklar::

Borsamiz 237 m2 lzerine kurulmus, zemin kat lzerine 4 kattan olusan yeni hizmet binasina 2014

yilinda tasinmistir. Buna ilave olarak 161 m2 {izerinde bulunan eski hizmet binasi kiraya verilerek

degerlendirilmistir.

Bankalarda vadeli mevduatta bulunan faiz geliri ile TOBB tarafindan kurulan Lisansli depo isletmesinde

hissemiz bulunmaktadir
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Borsa binamiz.




Meclis Toplanti Odasi.

Yonetim Kurulu Baskani Odasi Genel Sekreterlik.

Tescil servisi Toplanti Salonu

Fuaye-salon.
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insan Kaynaklari

Borsa 4 kisilik personeli ile hizmetlerini yiritmektedir. Borsa’nin kadrosunda galisanlarina ait iliskin bilgiler asagida
sunulmaktadir.

UNYE TICARET BORSASI INSAN KAYNAKLARINA iLiSKIN BILGILER
PERSONELIN CINSIYETE GORE
MEVCUT PERSONEL DURUMU DAGILIMI
Kadrolu 4
1 Bay
PERSONEL KADRO DURUMU | Personel
Genel Sekreter 1 Sozlegmeli
3 Bayan
Personel

Genel Sekreter Yrd. 1 TOPLAM 4 Toplam 4

ve Insan Kaynaklari

Sorumlusu

Muhasebe Miidiiri 1

Hizmetli 1

TOPLAM 4

MEVCUT PERSONELIN EGITIM PERSONELIN YASA GORE PERSONELIN DENEYIMLERE

DURUMU DAGILIMI GORE DAGILIMI

Ortadgrenim | 2 20-40 1 0-5yil 1
Lisans B 4 listil 3 5 yilveiizeri |3
TOPLAM l4 Toplam 4 Toplam 4

I|‘l

2
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Personel performans:

Borsamiz personelin niteliginin artiriimasi, motivasyonlarinin saglanmasi konularinda stratejik hedefleri
dogrultusun da egitimler, aktiviteler gerceklestirmektedir. Bu kapsamda personel motivasyonunun
artirilmasi icin personel ve aileleri ile birlikte sosyal etkinlikler(yemek. vb.,performans odiil ,ikramiye)
diizenlenmektedir.

Borsamiz personelinin son ¢ yilik performans oranlari;

2021 2022 2023

83.6 96.5 95.57

Buna gore; Ug yillik ortalama: 91.8 olarak gergeklesmistir.

Personelimizin yetkinliklerinin gelistirilmesi icin diizenlenen egitimler:

1-2019 Yili: 40 saat— Personel Ortalama: 8 saat
2-2020 Yili: 9,5 saat Personel Ortalama: 1,9
3-2021 Yili: 56 saat Personel Ortalama: 14

4-2022 Yili: 12,5 saat Personel Ortalama: 3,1
5-2023 Yil: 41 saat Personel Ortalama: 10,25

Bes yillik ortalama: 7.45 saat olarak gerceklestirilmistir.

Borsa Faaliyetleri (performans):

Borsamiz stratejik amag ve hedefleri, mevzuat hikiimleri dogrultusunda faaliyetlerini ve hizmetlerini
Uye memnuniyetini esas alarak sirdirmektedir.Bu kapsamda;

2022 yilinda: 16 lobi faaliyeti,3 tGye-2 personel egitimi,2 istisare toplantisi,1 karar alicilarla tyeleri bir
araya getirme etkinligi ve 1 fuara Uyelerinin katilimini saglamistir.

2023 yilinda ise: 8 lobi faaliyeti, 2 liye-7 personel egitimi, 2 istisare toplantisi,1 karar alicilarla bir araya
gelme etkinligi ve 3 adet de Uyeleri fuarlara gétiirme etkinligi gerceklestirmistir. Ayrica bolgemizde
ylritulen sosyal faaliyetler, spor etkinlikleri, okullarin ihtiyacglar vb. olmak lizere siirekli sosyal ve
kiiltirel hayati destekleme faaliyetlerini sirdirmekte, her yil Giyeleri ile iftar yemegi etkinliklerinde
bulunmakta, tanitim faaliyetleri, Gye sorunlarina ¢6zim arayislari, liye ziyaretleri, beklenti anketleri,
ekonomik anketler, personel memnuniyeti ile ilgili anketler ve yasal sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Bunlara ilave olarak son (g yillik mali yapimiz:

2021 yili net kar: 2.107.888,28 TL.
2022 yil net kar: 1.467.558,51 TL
2023 yil net kar: 3.829.995,07 TL. olarak 6nemli bir kar orani ile gergeklesmistir.
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UNYE TiCARET BORSASI SON 3 YIL TESCiL FAALIYETLERI:

2021 yih tescil Sayisi: 4963

Miktar Kilo/adet

islem miktar

Kabuklu Findik

110.068.130,18

2.713.740.637,93

i¢ Findik 82.275.746,7 5.749.204.696,47
Biiyiikbag Hayvan 25.502 1.529.900
Bal - -
Ceviz 15.487 766799,50
TOPLAM 8.473.809.
2022 yih tescil Sayisi: 3748

Miktar Kilo/adet islem miktar
Kabuklu Findik 65.113.327,08 3.053.93,020

i¢ Findik 59.725.008,33 5.026.585,126
Biiyiikbas Hayvan 28.409,00 3.776.499,75
Bal 3.300 84.000

Ceviz 1.100 42.200
TOPLAM 10.354.768.211

2023 yilh tescil Sayisi: 2.041

Miktari Kilo/adet islem miktari
Kabuklu Findik 89.135.793 6.489.607,66
i¢ Findik 30.960.052 6.015.869,14
Siit 55 ton 550.000
Biiyiikbas hayvan 64.599 8.542.355
Ceviz 3.970 450.450
TOPLAM 22.048.281,28

Tescil islemlerine bakildiginda 2021 yilina gore 2023 yilinda islem sayisinda % 59 azalma,
2022 yilina gore ise % 44 azalma gorilmektedir. (bu durumda stok affinin etkisi oldugu
distnilmektedir.) Buna karsilik gelirlerde ise;2021 yilina gore % 62 artis,2022 yilana gore
ise; % 53 oraninda artis belirlenmistir. Bunun nedeni ise tescil irlinlerindeki ve tescil
oranlarindaki mali artislar olarak goriilmektedir.
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UNYE TiCARET BORSASI MECLIS KURULU 2023 YILI KATILIM ORANLARI

OTURUM TA. UYE SAYISI KATILIM SAYISI KATILIM YUZDESi
1 07.10.2022 14 14 100
2 01.11.2022 14 14 100
3 01.12.2022 14 14 100
4 02.01.2023 14 14 100
5 01.02.2023 14 14 100
6 01.03.2023 14 14 100
7 03.04.2023 14 14 100
8 02.05.2023 14 14 100
9 01.06.2023 14 14 100
10 03.07.2023 14 13 98,18
11 01.08.2023 14 14 100
12 01.09.2023 14 12 96,36
13 02.10.2023 14 13 98,18
14 01.11.2023 14 12 96,36
Oran: % 92.22
100
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Borsa meclisimizin;
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2022 yili katilim orani: % 99.59

2021 yil katihm orani: % 99.54 ‘dir.

Son g yillik ortalama: % 99.45

Borsa Yonetim Kurulumuzun;

2021 Yili katihm orani: % 100

2022 yil katihm orani: % 100

2023 yil katihm orani: % 100

Son (g yillik ortalamasi % 100 olarak gerceklesmistir.
Yiiksek istisare Kurulu:

2018 yilhinda kurulan kurulumuzun;

2018 yilinda toplanti sayisi: 2

2019 yilinda toplanti sayisi: 2

2020 yilinda toplanti sayisi:2

2021 yilinda toplanti sayisi:2

2020 yilinda toplanti sayisi:2

2023 yilinda toplanti sayisi:2 olarak gerceklesmistir.
Borsamiz biinyesinde 20.06.2019 kurulan Findik ihtisas Komisyonumuzun;
2019 yih toplanti sayisi:1

2021 yili toplanti sayisi : 3

2022 yili toplanti sayisi :6

2023 yili toplanti sayisi : 7 olarak gergeklesmistir.

Kayith Uye Durumu

47



Unye Ticaret Borsasina kayith 29.12.2023 tarihi itibariyle toplam 201 faal iye bulunmaktadir. Bu
Uyelerimizden 5174 sayili kanuna gore 2 yil Ust Uste adina teslim islemi yapilmayan 4 tyenin durumu askidadir.

Faal liye sayis|
Askidaki lye sayis|

PAYDAS ANALIZi
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i¢ Paydaslar:

Paydaslar, kurulusun Uriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenen veya kurulugsu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaglar, i¢c ve dis paydaslar ile
yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilabilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Musteriler (Yararlanicilar): Kurulugun Urettigi Urlin velveya hizmetlerden Uye olmayip da yararlananlar, dis
paydaslarin alt kiimesidir.

2012 tarihinde gerceklestirilen paydas analizinin ilk asamasinda Unye Ticaret Borsasi paydaslarinin belilenmesi
calismasi yapiimis ve asagida belirtilen sekilde liste olusturulmustur.2017-2019-2023 yillarinda da bu liste kontrol
edilerek gerekli degisiklikler yapilmistir.

PAYDAS ADI iC/DIS PAYDAS
TOBB IC PAYDAS
BORSA MECLISI IC PAYDAS
UYELER IC PAYDAS
ALISANLAR iC PAYDAS
UNYE KAYMAKAMLIGI DIS PAYDAS
UNYE BELEDIYESI DIS PAYDAS
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DIS PAYDAS
MILLi EGITiM MUDURLUGU DIS PAYDAS
UNYE TiICARET VE SANAYi ODASI DIS PAYDAS
ILGE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU DIS PAYDAS
ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS
ISKUR DIS PAYDAS
ESNAF VE SANATKARLAR ODASI DIS PAYDAS
MEDYA-BASIN DIS PAYDAS
SiYASI PARTILER DIS PAYDAS
GEVRE ILGE BORSA VE ODALAR DIS PAYDAS
DOKA DIS PAYDAS
KOSGEB DIS PAYDAS
TICARET BAKANLIGI DIS PAYDAS
SiVIL TOPLUM KURULUSLARI DIS PAYDAS

TEMEL ORTAKLARIMIZ
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UNYE KAYMAKAMLIGI

UNYE BELEDIYESI

UNYE TICARET VE SANAYi ODASI

UNYE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU

ILGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

CEVRE BORSA VE ODALAR

iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

UNYE ZiRAAT ODASI

PAYDASLARIMIZIN GORUS VE BEKLENTILERI
Paydaslarimiza dontik olarak mulakat, gorlisme, anket, form galismalari toplanti diizenleme gibi ydntemlerle onlarin
gorus ve beklentileri tespit edilmeye calisiimaktadir. Bu ¢alismalar neticesinde alinacak geri dénusler ile kurumun
stratejisinin daha net olarak ortaya konmasi saglanabilecektir. Buna g6re paydas beklentileri:
Etkin isbirliginin devam etmesi.
Birlikte daha etkili is birligi icinde galismak, ozellikle egitim hususunda ortak projeler gelistirmek.

Findikla ilgili bilgi paylagimi.

Ciftcilerin tarimda dogru uygulamalari ve verim artisi icin diizenlenen egitimlere katiliminin artirimasi igin gerekli
calismalar.

Proje faaliyetleri, kurumsal faaliyetlere istirak

ilin ve bélgenin sorunlari ve ¢dziim énerilerinin belirlenmesine katki.
Ortak konularda galismak ve kurumlarin gelisimine katkida bulunmak.
Proje bazli igbirligi.FakUlte binasi yapilmasi.

Kurumsal isbirligi, ortak projeler, organizasyonlar.

Sosyal-kiilttrel -egitim destegin artiriimasi.

Her konuda igbirligi. Ortak projeler gelistirebilme..

Fuarlar, tanitim faaliyetleri ve yerel sorunlarin ¢oztimiinde birlikte hareket etmeliyiz
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Uyelerin her konuda desteklenmesi.

Uyelerin mali-ticari sorunlarinin ¢dziilmesi.

Manavlarin desteklenmesi.Ticaretin gelistirilmesi.

Tarimsal faaliyetlerin gelistiriimesi, ¢iftgilerimizin bilinglendirilmesi, Uriin esitliligi ve ortak projeler Uretme ¢alismalari.
Basinla olan iligkilerin gelistiriimesi.

Yurt igi/digi faaliyetler-tanitim faaliyetlerinin artiriimasi.

KURUM iGi ANALIZ VE GELECEKTEN BEKLENTILERIMiZ

MISYON, ViZYON, KALITE POLITIKAMIZ

Misyonumuz

Kanunlar ve mevzuat sinirlar igerisinde yasal gorevlerini yerine getirerek, kaliteli, objektif ve katma degerli
hizmeti ile boélgenin sosyo-ekonomik kalkinmasina, tarimsal iretimin gelistiriimesine katki vererek,

gerceklestirdigi projeler ile liyelerine iyi hizmet sunmaktir.

51



Vizyonumuz

Uyelerine sagladigi hizmetler ile modern borsacilik faaliyetlerini gergeklestiren, ¢oziimler iireten, katma
deger yaratarak iiye ve bolgesin yapisini gergeklestirecegi projeler ve galismalar ile gelistiren, tanitim ve lobi

faaliyetleriyle giiclendiren ve ilk 5 yil igerisinde ilk 25, ikinci 5 yil icerisinde ilk 15 borsa arasinda yer almaktir.

Kalite Politikamiz

Uyelerimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilmek igin yasalarin bize verdigi yetkiler gergevesinde
faaliyetlerimizi kaliteden 6diin vermeden zamaninda istenen sartlarda yapilmasini saglamak, personel ve
tyelerimizin siirekli egitimi ile memnuniyetlerini st diizeyde gerceklestirmek, giincellenen kalite
hedeflerimizle dinamik yapimizi korumak, kurumsallagsmak ve kalite yonetim sistemimizi siirekli iyilestirmek

temel politikamizdir
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KURUM TESKILAT YAPIMIZ

BORSA MECLISI

[Disiplin Kuruluj/[ Yonetim Kurulu ]

Hesaplari inceleme

Komisyonu

GENEL SEKRETER YUksek
Akreditasyon Istisare
Sorumlusu Kurulu

Findik
ihtisas
komisyonu

i

GENEL SEKRETER MUHASEBE Tescil Yardimci
YARDIMCISI Bilgi MUDURU Sorumlusu Hizmetli
islem Uzmani Finans Kalite
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DEGERLERIMiz

Her Giyemizin ve hizmet talep edenin “DEGERLI” oldugunun bilincinde olunmasi.
Uyelerimizin beklentilerini ve ihtiyaclarini iist seviyede karsilamak.

Kararlarin yonetisim anlayisi igerisinde alinip uygulanmasi.

Sosyal ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip olmak.

Mevcut ve elde edilen tlim arti degerlerin korunmasini ve surekliligini saglayabilmek.
Kendini sirekli yenileyen, sorgulayan, paylasabilen ve hesap verebilen, iyiyi-guzeli

arayan bir borsa olmak bilinci.
ILKELERIMiz

Her tlrlU karsilikli iliskide hosgorl ve erdemli bir tavir sergilenir.

Her Uyeye ve hizmet talebinde bulunan vatandaslara firsat ve imkan esitligi saglanir.
Hizmetin sUrekli ve etkin verilmesi saglanir.

Kurumda yapilan ¢aligsmalar bilimsellik ve objektiflik gergevesinde yapilir.

Kurum ici ve kurum digi iletisim kanallarinin agik tutulmasi esas alinir.

Kurumumuzdan hizmet alanlarin, ihtiyag ve beklentileri én planda tutulur.
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Kurum ¢aliganlarinin katilimiyla insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler

belirlenir.
Caligmalarin ve projelerin, planli ylritiimesi esasdir.

Calisanlara ekip ruhunu kazandiracak firsatlar taninir. Caliganlara uzmanlik alanlari

ve nitelikleri dogrultusunda, yetki ve sorumluluk verilir.

SWOT ANALIZi

Unye Ticaret Borsas| gerceklestirdigi paydas anketleri sonrasi yapilan toplantilar/degerlendirmeler neticesinde elde edilen bulgular istenilen Olglide beklentileri kargilayamadigi igin
Kurum I¢ Analizi (Glgli-Zayif yonleri-firsatlar/tehditler Borsanin yapisi, Insan Kaynaklari, Kurum kltrd, Teknolojisi, Mali Durumu gibi hususlar dikkate alinarak ) komisyonlarimiz, borsa
meclisi, akreditasyon kurulu, tye gérUsleri ve personel goériis ve deg@erlendirmeleri neticesinde son haliyle asagida belirtilmistir.

GUGLU YONLERIMiZ
ihracatg firmalarin olmas
Personelin kalite seviyesinin yiksek olmasi, yeterli bilgi ve azme sahip olmasi

Gcli tye profili, Turkiye'de ilk 100’ e giren firmalarin bulunmasi, diger yelerin kurumsal gelisim sirecinde kullanilacak rol modellere hali hazirda sahip olmasi.
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Piyasaya hakim. Kurumsallagsmis olmasi. Sosyal-ekonomik,egitim yardimlari

Lobicilik kltri.Taninir olmasi.Problem ¢ozmesi.

Uye sayisi ile paralel olarak iletisim kabiliyeti.

33 yillik gegmisi, proje kiiltiirii olmasi, kendisine ait binasi olmasi(fiziki yapist), Unye’nin saygin bir yerinin olmast.

Kurumun yenilige ve degisime agik olmas, is Akis Stireclerinin verimliligi.

Isbirligi kiltiri,sosyal-kiilttirel-egitim faaliyetlerine destek kapasitesi,kurumsal yapisinin ve taninirliginin olmasi

Yénetiminin gucli yapisi, sorun ¢ézme becerisi, ilgeye katkisi, proje kabiliyeti bulunmasi, isbirligine agik bir kurum olmasi.
ZAYIF YONLERIMiz

Bdlgede yetisin (rlin sayisinin az olmasi

Miistakil Il olmamasinin daha fazla etki alani ve giiglii baglar saglayacagt.(Ordu ilinde (i¢ borsa bulunmasi dolayisi ile)

Personel sayisinin yeterli olmamasi nedeni ile katma degeri yiksek projeler igin calisamiyor olmasi.

Rekabet, kobilerin daha biiy(ik isletmelere déniistima.

Kurumlar aras! iletisim, gergeklestirilen faaliyetlerin tanitimi. Uluslar arasi kuruluglarla is yapma kultlirli, laboratuar, satis salonu vb. bulunmamasi.

Mali ydnden gelir kaleminin azlig1, butce kisitlamalarindan dolay yeni istihdamlar yaratamamasi.

Tanitim konusunda eksiklikler. Lobi faaliyetleri eksikligi.

Uyeleri ile az bir araya gelinmesi ve toplanti yapilamamasi, Paydas iliskilerinin istenilen seviyede olmamasi.

Kendini yeteri kadar tanitamamasi, Uyelere yonelik projelerin azlig

Basin iligkileri.
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TEHDITLER
Uye firmalarin gogunlugunun islem hacimlerinin yiikseltilememesi
Findik istikrarinin saglanamamasi
Findik drintinde muhtemel biyolojik zararlilar ve buna bagli rekolte kayiplari, iklim degisikligi nedeni ile son yillarda goriilen hastaliklar.

Ulkedeki ekonomik durumun belirsizligi, blgenin ana tarimsal Giriinii olan findik konusunda iriin giivenligini yiksek dlciide riske edecik zararli olusumu ve miicadelesi ile ilgili stiren
belirsizlik.

Ticarete konu olan hammadde ve maddelerin temininde aksakliklar.
Findigin geleceginin tehlikeye girmesi ile islem hacminin daralmasi.
Findik sektorindeki krizlerden mali yonden olumsuz etkilenmesi. Ekonomik kriz.

Kaynaklarin az olmasi ya da mevcut kaynaklarin yeterli kullanilamamasi. Sanayi yatirimlarinin olmamasi.
Tarim faaliyetlerinde caligacak nitelikli insan guicinun yetersizligi
Findik disinda diger tarim UrUnlerinin potansiyelinden yararlanilamamasi.
Savas,bdlgesel sorunlarin etkisi.
Ekonomik gelismelere bagli sosyal huzursuzluk.

FIRSATLARIMIZ

Unye’nin cografi ézellikleri, findik diretim alani olmasi, findik isleyen sanayi tesislerinin bulunmasi.

Ekonomik olanaklarin dogru sekilde kullanilarak kendi kurumsal yapisini daha da giiglendirip ihracat potansiyeli ylksek tiyelerine katki vererek (lke ¢apinda basarili Gye sayisini arttirmak
konusunda yakinindaki benzer kurumlara oranla daha fazla sansi bulunmasi.

Ihracat tirtin ve rakamlarinin yiikseltiimesi.

57



Devlet destekleri-Tesvikler

il olunmas! halinde tiye sayisi ve buna bagli olarak gelir ve faaliyetsel olarak gelisim, Kurumsal giiciiniin artmast.
Yeni Urlin gelistirimesi ve onunu (izerine yogunlasiimasi, Gida borsasinin kurulmasi.

Guglu bir basinin varligi.

Teknolojik imkanlar ve altyapinin bulunmasi.

Uyeleri ile birlikte yeni uluslar aras projeler gelistirebilecedi ve ilkeye katki sadlama kapasitesi.

Universite kenti olmasi ve yiiksek 6gretimde nitelikli gretim gérevlilerinin olmasi.

Ortak proje yapabilme-sorun ¢ozicl faaliyetlerde bulunma kapasitesinin olmasi.

Is birligi yapacag kurumlarin,sivil toplum &rgiitlerinin varlig.

2024-2027 YILLARI STRATEJIK PLAN YILLIK i$ PLANI HEDEFLER DOGRULTUSUNDA GENEL/ MALI RiSK ANALIZi-DEGERLENDIRME (2024-yili hedefleri igin))

Yonetim kurlumuzun 09.12.2022 tarih ve 10/1 sayili karari ile olusturulan kurulumuz, 2024/27 yillarina ait Borsamizin stratejik amag/hedefleri ile ilgili olasi riskler Uizerinde
caligma yaparak, 2024 yilinda genel mana da risk oranlarinda diisiik oranda farkliliklar olmakla birlikte ayni élgiiler dogrultunda hareket edilmesine ve 2025 yili i¢in yeniden
bir anket uygulamasi yapilmasina karar vererek asagida belirtildigi sekilde degerlendirme yapmigtir.

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL KIiMLIGIN/YETERLILIGIN GELISTIRILMESI
Strateji: 2026 yilina kadar Kurumsal altyapinin giiglendirilmesi, kurum kaynaklarini etkin ve verimli kullanilmasi ile tiim taraflarin memnuniyetini saglamak.
Hedef 1.1 Stratejik Yonetim ve insan Kaynaklarinin Yetkinliginin Gelistirilmesi

AIK Araciligi ile Stratejik Plan Gerceklesme Durumu Takibini Yapmak SP-Gerekli Revizyonlari Yapmak Yénetici ve Personel igin Mesleki/ Kisisel Gelisim Egitimleri Diizenlemek
Personelin Performans Degerlendirmelerini Yapmak-6dul Benzer Oda/Borsalarla Kiyaslama Yapmak caligmalari planlanmigtir.
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Bu faaliyet kapsaminda bltceye 2024 yili igin konulan ddenek 40.000 Tl olarak belirlenmis olup personel/ yonetici egitimleri icin planlanmistir. Burada risk olarak planlanan faaliyetlerin
gerceklestirilmemesi ihtimali baz olarak alinmis ve orta risk olarak degerlendirilmistir. Diger faaliyetler icin 6denege gerek olmadigi ve egitimler icin ise yeterli oldugu belirlendiginden mali
acidan ciddi bir risk bulunmamaktadir. (Orta risk)

Strateji: 2026 yilina kadar Borsa liyeleri, paydaslari ve kamu ile olan haberlegme, iletisim sartlarini iyilestirmek, kurumu goriiniir kilmak ve teknolojik altyapisini iyilestirmek
Hedef 1.2 Haberlesme, iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi

Borsa,liye sorunlari-ve findik konusunda Basin Agiklamalari Yapmak Elekironik Belge Yénetimini Daha Etkin Kullanmak (EBYS) Bilgi Glvenligi Risk Analizleri Yapmak ve Revize Etmek
Basin paydaglari ile bir araya gelmek konularinda planlama yapilmistir

Mevcut konularin uygulanmasinda herhangi bir risk unsuru belilenmemistir ve mali kaynak konulmamistir.

Risk seviyesi orta olarak belirlenmistir.

Strateji 1.3 2026 yilina kadar Uyelerin goriis oneri ve sikayetleri dogrultusunda etkinlikler yapmak, taraflarin katiimini ile iiye memnuniyetini arttirmak.
Hedef 1.3 Uye iligkilerinin Gelistirilmesinin saglanmasi.

Uye Ziyaretleri Yapmak,Memnuniyet ve Beklenti/ekonomik Anketleri Diizenlemek, istisare toplantilari ile Memnuniyet Oranini Yiikseltmek Uye talepleri dogrultusunda fuarlara katilmak
Uye ihtiyag ve beklentilerine uygun faaliyetler gergeklestirmek calismalari planlanmis ve (iye faaliyetleri igin 80.000 TL édenek konmustur.

Genel manada faaliyetlerin uygulanmasinda, maddi kaynak konusundan ciddi bir risk gorilmemis olup orta seviyede risk seviyesi belirlenmistir.
Strateji 1.4 2026 yilina kadar Mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontrolii amaci ile dogru mali bilgiler saglayabilmek, Uyelere verilen hizmet kalitesini iyilestirmek
Hedef 1.4 Mali Yapi ve Uye Hizmetlerin Gelistirilmesi

Mali ve Finansal Konularda Egitim Diizenlemek (Yénetici ve Personel Mali Durum Risk Analizlerini Gozden Gegirmek ve Yenilemek istirakler ve Kira Gelirlerinin Katki Payini Artirmak igin
Calismalar Yapmak KYS-Belgesinin Devamliligini Saglamak Ayik bilango/ blitge izlemelerini gergeklestirmek olarak faaliyetler planmistir.

Egitimler igin 40.000 TI maddi kaynak ayriimis diger faaliyetler igin kaynaga gerek duyulmamigtir. Bu kapsamda da risk seviyesi dusuk olarak belirlenmistir.
STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TICARET KAPASITELERINI GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK

Strateji: 2026 yilina kadar Uyelerin mesleki faaliyetlerini kolaylagtirmak, ticaret hayatina katma deger saglamak.
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Hedef 2.1 Paydaslarla igbirliklerini Geligtirmek

Paydas ve Bilgi Paylagimi Toplantilari Yapmak Uyelerin,Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylagtirmak igin Firmalarla Anlasmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.) Bélgesel Oda/Borsa istisare
Toplantilarina Katimak,Diizenlemek ve Katilim Saglamak Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektérlerin Gelisimi igin Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak olarak planlanmis ve istisare toplantilari/bélgesel oda/borsa
toplantilarina katilim i¢in 150. 000 Tl 6denek konuldugundan faaliyetlerin uygulanmasinda Uyelerin ilgizisligi,iletisim saglanamamasi ve hizmetlerde gerileme olarak risk olarak gérlilmis ancak dustk etkisi
olaca@i kabul edilerek risk seviyesi orta olarak belirlenmistir.

Strateji 2.2 2026 yilina kadar ilgenin ekonomik hayatini ve iiyelerin ticaret hacimlerini artirmak ve yeni pazar olanaklar bulmalarina destek olmak.
Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek Hizmetler Sunmak

Coziim,Onerileri Geligtirmek-icin Etkinlikler,Yapmak (Panel,egitim-vs.) Sonuglarini,Raporlamak Kurum-Uyeler igin URGE, Kiimelenme vb. Projeler Yiiriitmek Yesil Déniisim Ve Mutabakat,Konusunda
Kurum ve Uyeler igin Caligmalar Yapmak Cografi isaret Galismasi Yiiritmek Yurt digi ihracat pazarlarin genisletimesi. Olarak belirlenmis ve yesil déniisiim konusunda 300.000 Tl 8denek biitceye
konulmustur. Bu kapsamda maddi kaynagin yeteri oldugu diistintildiginden risk seviyesi orta olarak belirlenmistir.

Strateji 2.3 2026 yilina kadar iiye ihtiyaglarini karsilayacak is gelistirme programlarina erigim saglamak ve is gelistirmeleri konusunda egitim ve seminer diizenlemek

Hedef 2.3 Uyelere Yetkinlik ve is Gelistirilmesi Amaciyla Egitim ve Etkinlikler Yapmak

Tesvik Ve Devlet Destekleri. ihracat Konusunda Seminer/bilgilendirme yapmak. Uyelere ve Ureticilere Yénelik Egitim/Seminerler Diizenlemek Mesleki Egitimler Konusunda Uyeleri bilgilendirmek.
2024 yili igin diger 6denekler hari¢ 40.000 ---ddenek konulmustur. Bu kapsamda faaliyetler igin yeterli olacagi distintldigiinden risk orani orta olarak belirlenmistir.

STRATEJIK AMAG 3. BOLGEMIZE YONELIK KALKINMA ve SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI GELISTIRMEK

Strateji 3.1 2026 yilina kadar Uyelerin ve bélgenin kalkinmasina yonelik gerekli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel,tarimsal isbirlikleri ve paydas bulusmalar saglanacak, lobi faaliyetlerinde
bulunulacak ve liyelere, bolgeye katma deger saglanacaktir.

Hedef 3.1 Borsamizin ve ilgemizin geligimini saglamak, tanitimini Yapmak

Paydaglarimizin Diizenledigi Sosyal-Etkinliklere, Katiimak Ve Katki Saglamak -100.000 TL. Dezavantajli,Gruplarin,Gelitirimesi ve Desteklenmesi igin Girigimlerde Bulunmak  100.000
TL.Sosyal,egitim,sportif Yardimlarinda bulunmak,desteklemek.150.000 TL.Tarimsal-iiretimi gelistirecek,faaliyetlerde bulunmak.(Omek-bahge vb.) 150.000Yurt igi/disi Tarim Fuarlarina katilim Saglamak
ve (yelere Destek Olmak 200.000 Uretici ve Uyelere Yénelik Tarimsal Tanitim ve egitimler diizenlemek. 40.000 Bolgesel oda/borsa ziyaretleri yaparak, kardes Borsa uygulamalari yapmak ve tanitim
faaliyetlerin de bulunmak. Olarak belirlenen faaliyetler kapsaminda risk olarak Ekonomik kriz ve gelirlerin azalmasi én plana alinmis ancak butceye konulan ddenek yeterli olarak degerlendirildiginden risk
orani orta olarak belirlenmistir.

STRATEJIK AMAG-4: ILGEMIZE BIR FAKULTE BINASI KAZANDIRMAK.
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Stratejik Hedef. 2028 yilina kadar fakiilte binasinin ingaatinin tamamlanmasini saglamak.

Strateji: Fak. Yaptirma dernegine destek vererek bina malzeme ihtiyaglarinin kargilanmasi

Yapilmakta olan Binanin devami igin lobi galismalari yapmak
Bina ingaati igin gerekli malzemeleri temin etmek

2024 yili icin 610.915 TL. odenek koyulmus olup her anlamda yeterli olacagi digtintimektedir. Bu konuda onceki yillar uygulamalari géz 6nuine alindiginda risk orani distk olarak
belirlenmigtir.

Yukaridaki sekli ile 2023 Aralik ayinda yeni donem (2024-2027) stratejik plan amag/hedeflerimiz igin belirlenen risk oranlari ile ilgili sene sonu itibari ile yapilan degerlendirmeler, Birim risk ekibinin
verilerine bakildiginda; genel anlamda disiniilen faaliyetlerde orta/diistik risk belirlenerek uygulamalarin yapiimasinda ciddi bir riks olmayacagi kanaati variimistir.

2023 yili mali gelirlerinin artis egiliminde oldugu, borsamizin mali yapisinin dnceki yillara nazaran bir artis gosterdigi ve bu nedenle 2024 yilinda da ayni oranlarda artis beklendigi géz dniine alinarak
belirlenen amag/hedeflere ulasmak konusunda genelde risk orani diistik olarak belirlenmis, bina yapiimasindan vaz gegilmesi risk unsuru olarak gériilmekle birlikte bu durumun son derece disuk bir ihtimal
olarak degerlendirimis ve orta risk seviyesi olarak degerlendirilerek bir kisintiya gidilmesine gerek gérilmemistir. Risk degerlendirilmesi her yil sonu ve bag! itibari ile yeniden degerlendirilerek gdzden
gegirilecek ve éneriler dogrultusunda alinan kararlar uygulamaya konulacaktir

Bu konuda sonuglar genel anlamda kurulumuzca uygun risk gergeklesmeleri olarak kabul edilmis, ve degerlendirmelerde bulunmak (izere yénetim kurulumuza sunulmustur..

1-

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK GALISMALARI RiSK ANALIZi/ GENEL DEGERLENDIRME

Mali durum Analizi: Stratejik plan galismalari sirasinda kurulumuz borsamizin genel mali yapisini incelemis ve 2024 yili bitgesinin 7.000.000 Tl olarak baglandigi gortimustur.
Bu baglamda Stratejik amag/hedefler icin 2024 yilinda tahsis edilen ddenek 1.650,95 TL. civarinda olup borsanin mali yapisina direk olumsuz olarak herhangi bir etkide
bulunmayacadi bu nedenle stratejik planlamada amag/hedeflerin gergeklesmesi icin her yil ortalama 1.700.000 TL. bir kaynagin yeterli olacagi, Universite binasinin yapimi igin
ayrilan 610.995 TL. digindaki faaliyetlerin rahatlikla gergeklestirilebilecegi belirlendiginden mali olarak bu konuda borsamizin yiksek bir riski bulunmamaktadir. Belirlenen
hedeflerin/faaliyetlerin gerceklesmesi igin borsa kaynaklari mali agidan son derece yeterli olup risk orani orta seviyede diisktr.

insan kaynaklari Analizi: borsada 2024 yili itibar ile 4 personel istihdam edilmekte ve bunlardan birisi temizlik goreviisidir. Dolayisi ile aktif islemlerde 3 kisilik bir kadronun
oldugu gorilmektedir. Genel anlamda akreditasyon ve stratejik planda dretilen hedeflerin takibini bu sayi ile yapmak caliganlari ciddi manada zorlayacaktir. Bu kapsamda bazi
konularda digardan danismanlik hizmeti alinmasi, personel takviyesinin yapiimasi uygun olacaktir.(basin sor. Gibi)

Kisa vadede borsaya yeni personel alinmasi akreditasyon ve stratejik hedefler, kalite yonetimi gibi konularda fayda sadlayacadi ve bunun borsamiza ciddi bir yik getirmeyecegi
dusUnulmektedir. Bu kapsamda bu durumun yonetim kuruluna onerilmesi uygun olacaktir. Bu konuda da risk orani orta olarak belirlenmistir.

Fiziki kaynak/altyapi analizi: borsamizin fiziki imkanlari, alt yapisi planlanan faaliyetlerin/nedeflerin gergeklesmisini saglayacak bir durumdadir. Personel ve lye egitimleri,
basin agiklamalari, toplantilari, sergiler, her tirlii sosyal etkinlige yanit verecek fiziki kapasite mevcuttur. Ayrica belirlenen hedeflerle ilgili her tirll basim materyali, yazi,bilgi
saklama islerinde kullanilacak bilgisayar-yazici-faks ile bilgisayar imkanlari son derece yeterlidir. Bu kapsam da risk orani orta olarak belirlenmistir.

( Risk izleme ve Yénlendirme Kurulu)
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STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL KIiMLIGIN/YETERLILIGIN GELISTIRILMESI

Strateji: 2026 yilina kadar Kurumsal altyapinin giglendirilmesi, kurum kaynaklarini etkin ve verimli kullanilmasi ile tiim taraflarin memnuniyetini saglamak.

Hedef 1.1 Stratejik Yonetim ve insan Kaynaklarinin Yetkinliginin Gelistirimesi

Faaliyet Bitce | Performans 2024 2025 | 2026 2027 Hedef/Gergeklesen Faaliyet Adimlari Sorumlu Tarih
Gostergesi

AK  Araciligl  le Toplanti sayisi | 3 3 3 3 % 100 AIK toplantilari yilda | Akreditasyon | 12.2024

Stratejik Plan 3 kez yapilacakir. sorumlusu

Gergeklesme Durumu

takibini Yapmak

SP-Gerekli Revizyon 1 1 1 1 %100 AIK ‘da yilda bir kez | Genel .09.2024

Revizyonlari Yapmak sayls| degerlendirilecektir. | sekreter.

Yénetici ve Personel Egitim Sayisi 40.000 60.000 | 90.000 | 120.000 | % 80 Talepler Genel ..08.2024

Igin  Mesleki/ Kisisel 793.01.036 dogrultusunda yilda | sekreter.

Geligim Egitimleri 30.000 40.000 | 60.000. | 90.000 1 kez yapilacaktir.

Diizenlemek 793.01.029

Personelin Degerlendirme | 30.000 % 100 Yilda 1 kez | Genel 08.2024

Performans sonuglari 793.01.029 yapllacaktir. sekreter.

Degerlendirmelerini

Yapmak-6dil

Benzer Kiyaslama 1 1 1 1 % 50 2 ylda 1 kez | Genel 09.2024

Oda/Borsalarla saylsl yapllacak. sekreter

Kiyaslama Calismasi
Yapmak
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STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL KiMLIGIN/YETERLILIGIN GELISTIRILMESI

Strateji: 2026 yilina kadar Borsa Uyeleri, paydaslari ve kamu ile olan haberlesme, iletisim sartlarini iyilestirmek, kurumu gérin(r kilmak ve teknolojik altyapisini iyilestirmek

Hedef 1.2 Haberlesme, iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistiriimesi

Faaliyet Bltce Performans | 2024 2025 | 2026 2027 Hedef/Gergeklesen | Faaliyet Sorumlu Tarih.
gostergesi Adimlari

Borsa,lye sorunlari-ve findik Aciklama sayis| % 80 Gerektiginde basin | Genel 12.2024

konusunda aciklamalari sekreter

Bilgilendirme,basin,Agiklamalari hazirlayarak Basin

Yapmak paylasmak. danismani

Borsanin alt yapi/haberlesme Alinan arag/gereg | 250.000 300.000 | 350.000 | 400.000 %80 Intiyaglara gére alt | Genel 12.2024

gereglerini-ihtiyaglarini sayisl 793.03.001 yap! Sek.yrd.

karsilamak.piyasalari takip arag/gereclerinin

etmek. alinmasi.

Bilgi Givenligi Risk Analizleri Revizyon 1 1 1 1 % 100 yiida  bir  kez | Genel 12.2024

Yapmak ve Revize Etmek-Trip durumu/takip degderlendirilecek. Sek.Yrd.

islemleri-piyasa takibi.

Paydaglar ile bir araya Toplanti sayisi 1 1 1 1 %80 Yilda 1 kez | Genel 06.2024

gelmek.Ortak gozimler yapilacaktir. sekreter.

Uretmek.

63




STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL KIMLIGiN/ YETERLILIGIN GELISTIRILMESI

Strateji 1.3 2026 yilina kadar Uyelerin gériis éneri ve sikayetleri dogrultusunda etkinlikler yapmak, taraflarin katilimini ile iiye memnuniyetini arttirmak.

Hedef 1.3 Uye lliskilerinin Gelistirilmesinin saglanmast.

Faaliyet Butgce | Performans | 2024 2025 2026 2027 Hedef/Gergeklesen | Faaliyet Sorumlu Tarih
gostergesi Adimlar
Uye Ziyaretleri Yapmak Uye ziyaret | 50 70 80 100 % 80 Yil icerisinde | Genel sekreter | 12.2024
saylsl surekli Yon.Kur.Bsk.
yapilacaktir.
Memnuniyet ve Beklenti/ekonomik Anket-toplanti 1 1 1 1 % 80 Anket 2 yilda bir 09.2025
Anketleri,Diizenlemek,degerlendirmek, rapor Sayisl yapilacak,diger
istisare toplantilari ile  Memnuniyet etkinlikler her il
Oranini Y{ikseltmek uygulanacak.
Uye talepleri dogrultusunda fuarlara Fuar sayisl 100.000 150.000 | 190.000 | 250.000 | % 80 Talep Yén.kur.Bsk. 12.2024
katiimak 794.07.001 dogrultusunda Genel sekreter.
katihm
sagdlanacaktir.
KVKK kapsaminda calismalar Faaliyet sayisi 1 1 1 1 % 80 Kayitlarda  agik | Y6n.kur.Bsk. 12.2024
yapmak-uye kisisel verilerinin Form sayisi rza beyan-formu | Genel sekreter.
korunmasi alinmasi, Gen.Sek.Yrd.
Aydinlatma metni.
Uye 6neri/sikayetlerinin alinmas Bagvuru sayisi % 100 Onerilsikayetlerin 12.2024
incelenerek
gereginin
yapilmasi.
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STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL KIMLIGIN/YETERLILIGIN GELISTIRILMESI

Strateji 1.4 2026 yilina kadar Mali kaynaklarin yénetimi, izlenmesi ve kontrolii amaci ile dogru mali bilgiler saglayabilmek, Uyelere verilen hizmet kalitesini iyilestirmek

Hedef 1.4 Mali Yapi ve Uye Hizmetlerin Geligtirilmesi

Faaliyet Biitce Performans 2024 2025 | 2026 2027 Hedef/Gergeklesen | Faaliyet Sorumlu Tarih.
Gostergesi Adimlari

Mali ve Finansal Egitim sayisi 40.000 60.000 90.000 120.000 % 80 intiyag  ve talebe | Muhasebe Miid. 12.2024

Konularda  Egitim 793.01.036 gore organize

Dizenlemek 30.000 edilecek

(Yonetici ve 793.01.029

Personel)

Mali Durum Risk Revizyon- 1 1 1 1 % 50 Yilda 1 kez | Muh.Mud. 12.2024

Analizlerini Gozden degerlendirme degerlendirilecek.

Gegirmek ve saylsl

Yenilemek

istirakler ve Kira Istirak artinm | 1 1 1 1 % 50 Yilda 2 kez | Muh.mid. 12.2024

Gelirlerinin - Katki girigimi degerlendirilecek.

Payini  Artirmak

icin  Calismalar

Yapmak

KYS-Belgesinin Denetim sayis| 1 1 1 % 100 Denetim takipleri | Gen.Sek.yrd. 10.2024

Devamliligini 1 yapilacak.

Saglamak

Ayik bilango/ bitce Toplanti sayisi 12 12 12 12 % 100 Mali bilangolar aylk, | Y6n.Kur.Bsk. 12.2024

izlemelerini 3. Ayilk  olarak | Genel sekreter.

gerceklestirmek izlenecektir. HIK.
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STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TICARET KAPASITELERINi GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK

Strateji: 2026 yilina kadar Uyelerin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, ticaret hayatina katma deger saglamak.

Hedef 2.1 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek

Faaliyet Biitce Performans 2024 2025 2026 2027 Hedef/Gergeklesen | Faaliyet Adimlari | Sorumlu Tarih.
Gostergesi

Sektor ortaklari ile Paydas Toplanti Sayisi 3 4 5 6 %60 Paydaslarla yilda | Yén.Kur.Bsk. 12.2024
ve Bilgi Paylasimi asgari 1 | Genel sekreter
Toplantilari Yapmak kez,dlizenlenecek.
Uyelerin,Uriin/Hizmet Satin Protokol sayisi 2 2 3 3 % 50 ihtiyaclara binaen | Yén.Kur.Bsk. 12.2024
Almalarini  Kolaylagtirmak protokoller Genel sekreter
icin Firmalarla Anlagmalar yapilacaktir.
Yapmak(Bankalar,Kurumlar)
Bolgesel Oda/Borsa Istisare Toplanti sayisi 150.000 190.000 | 250.000 300.000 % 80 Toplantilara katiim | Yon.Kur.Bsk. 12.2024
Toplantilarina 794.03.001 saglanacak. Genel sekreter
Katilmak,Diizenlemek  ve
Katilim Saglamak
Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Lobicilik sayisi 150.000 180.000 | 200.000 250.000 % 60 Taleplere ve | Yon.Kur.Bsk. 12.2024
Sektorlerin -~ Geligimi,uluslar Faaliyet sayisi. 793.01.022 ihtiyaca gore | Genel sekreter
aras! ticaretin gelistirimesi- faaliyet yapilacak.
OSB liskileri icin  Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak.
Tesvik ve devlet destekleri Bilgilendirme Yeni tesvik ve | Genel sekreter. 12.2024
konusunda surekli Sayisi destekler Yén.kur.
bilgilendirme yapmak. Uyelerimize

aktarilacak.
Uyeleri karar alicilarla bir Etkinlik sayis!. % 950 Talep ve ihtiyaca | Genel sekreter. 12.2024
araya getirmek. gore  Uyelerimiz | Yon.kur

karar alicilarla bir

arayagetirilecektir.
Uyelerin  e.ticaret/ihracat Etkinlik sayisl. % 50 Gelismeler Genel sekreter. 12.2024
konularinda  gelisimlerinin dogrultusunda Yén.kur
saglanmasi,bilgilendiriimesi. etkinlikler

planlanacaktir.
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STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TICARET KAPASITELERINi GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK

Strateji 2.2 2026 yilina kadar ilgenin ekonomik hayatini ve Gyelerin ticaret hacimlerini artirmak ve yeni pazar olanaklari bulmalarina destek olmak.

Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek Hizmetler Sunmak

Faaliyet Biitce | Performans 2024 2025 2026 2027 | Hedef/Gergeklesen Faaliyet Adimlan Sorumlu Tarih
Gostergesi
Coziim,Onerileri Etkinlik sayisi 2 2 2 2 % 70 Belirlenen ihtiyaglara | Yon.kur.Bsk. | 12.2024
Geligtirmek-igin gore,etkinlik Genel
Etkinlikler,Yapmak planlanacak. sekreter.
(Panel,egitim-vs.)
Sonuglarini,Raporlamak
Kurum-Uyeler Igin URGE, Proje Sayisi 150.000 250.000 % 100 Kurumca belirlenen ihtiyag | Genel .12.2026
Kimelenme vb. Projeler 793.01.035 ve (ye talebi dogrultusunda | sekreter.
YrGtmek asgari 3 vyida 1 proje | Muh.mid.
hazirlanacak. Dis.Tic.tem.

Yesil  Dénusim Ve Etkinlik 250.000 500.000 700.000 % 100 Yon.karari  dogrultusunda | Yon.kur.Bsk. | 12.2026
Mutabakat,Konusunda sayisi/maliyet 793.03.001 etkinlikler planlanacak. Genel
Kurum ve Uyeler igin 50.000 sekreter.
Calismalar Yapmak 793.01.037
Cografi Isaret Calismasi Calisma sayisi | 1 1 1 1 % 50 Yén.karari,dogrultusunda Yén.kur.Bsk. | 12.2024
YrGtmek etkinlikler planlanacak Genel

sekreter.
Yurt digi ihracat Ulke 1 1 1 1 % 30 Projeler kapsaminda yeni | Yon.kur.Bsk. | 12.2024
pazarlarin sayisindaki Pazar ulke bulma | Genel
genisletimesi.URGE artis calismalari yapilacak. sekreter
Projesi Proje sayis!.
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STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TICARET KAPASITELERINI GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK

Strateji 2.3 2026 yilina kadar Uye ihtiyaglarini karsilayacak is gelistirme programlarina erisim saglamak ve is gelistirmeleri konusunda egitim ve seminer

duzenlemek
Hedef2.3  Uyelere yetkinlik ve Is Gelistiriimesi amaci ile Egitim ve etkinlikler yapmak.
Faaliyet Biitce Performans | 2024 2025 | 2026 2027 Hedef/Gergeklesen | Faaliyet Sorumlu Tarih.
Gostergesi Adimlar
Tesvik Ve Devlet Destek/Egitim 40.000 60.000 | 100.000 | 160.000 % 60 Destek ve tesvikler | Gen.sek.yrd. 12.2024
Destekleri.ihracat saylsl 793.01.036 konusunda Dis tic.Tem.
Konusunda bilgilendirme
Seminer/bilgilendirme yapilacak.
yapmak.
Uyelere ve Ureticilere Egitim sayisi 40.000 60.000 | 100.000 | 160.000 % 60 Protokol Yén.kur.Bsk. 12.2024
Yonelik 793.01.036 kapsaminda Genel sekreter.
Egitim/Seminerler egitimler yapilacak.
Diizenlemek
Mesleki Egitim Destek/faaliyet 2 2 2 2 % 50 Mesleki egditim | Yon.kur.Bsk. 12.2024
calismalari- bu sayisl ishirligi  protokolli | Genel sekreter.
konularda  Uyeleri kapsaminda
bilgilendirmek. faaliyetler
yur(itilecek.
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STRATEJIK AMAG 3. BOLGEMIZE YONELIK KALKINMA ve SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERi GELISTIRMEK

Strateji 3.1 2026 yilina kadar Uyelerin ve bélgenin kalkinmasina yénelik gerekli ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel,tarimsal igbirlikleri ve paydas bulusmalari saglanacak, lobi faaliyetlerinde

bulunulacak ve Uyelere, bdlgeye katma deger saglanacaktir.

Hedef 3.1 Borsamizin ve ilgemizin gelisimini saglamak, tanitimini Yapmak

Faaliyet Biitce | Perform | 2024 2025 2026 2027 Hedef/Ger¢ | Faaliyet Adimlari Sorumlu Tarih

ans eklesen

Gosterg

esi
Paydaglarimizin,Dizenledigi Etkinlik | 150.000 190.000 260.000 320.000 % 80 Etkinler,planlanacak, Yén.kur.Bsk. | 12.2024
Sosyal-Etkinliklere, ~Katilmak ve sayls| 794.08.003 planli olanlara katihm | Genel
Katki Saglamak saglanacak. sekreter.
Dezavantajli,Gruplarin,Gelistiriimesi Etkinlik | 100.000 140.000 190.000 250.000 % 60 Etkinlikler ortak olarak | Yon.kur.Bsk. | 12.2024
ve Desteklenmesi Igin Girisimlerde saylsl 794.08.0074 gerceklestirilecek. Genel
Bulunmak sekreter.
Sosyal kiltlirel,egitim,sportif Etkinlik | 150.000 180.000 230.000 300.000 % 70 Intiyag ve taleplere gore | Yon.kur.Bsk. | 12.2024
Yardimlarinda sayisl 794.08.003 yardimlar yapilacak. Genel
bulunmak,desteklemek. 100.00 sekreter

794.08.001

Tarimsal-Gretimi Etkinlik | 150.000 180.000 230.000 290.000 % 80 Protokol,kapsaminda Yon.kur.Bsk. | 12.2024
gelistirecek,faaliyetlerde saylsl 794.08.00 faaliyetler,diizenlenecek | Genel
bulunmak.(Ornek-bahge vb.) . sekreter
Yurt igi/disi Tarim Fuarlarina katilim Fuar 100.000 150.000 200.000 300.000 % 80 Taleplere gore | Yon.kur.Bsk. | 12.2026
Saglamak. katilim 794.07.001 uyelerimizinkatilimlari Genel

saylsl organize edilecek. sekreter
Uretici ve Uyelere Yénelik Tarimsal Etkinlik | 40.000 70.000 120.000 190.000 % 50 Findik ve alternatif | Yon.kur.Bsk. | 12.2024
Tanitim ve egitimler diizenlemek. saylsl 793.01.036 Urdnler icin etkinlikler | Genel

dizenlenecek sekreter
Bolgesel  oda/borsa  ziyaretleri Faaliyet | 150.000 180.000 220.000 280.000 % 70 Bolgesel ziyaretler | Yon.kur.Bsk. | 12.2027
yaparak, kardes Borsa uygulamalari saylsl 794.03.001 yapilarak Kardes Borsa | Genel
yapmak ve kurumun.iigenin tanitim Uygulamalari,tanitim sekreter
faaliyetlerin de bulunmak. faaliyetleri
gelistirilecektir.
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STRATEJIK AMAG-4: ILCEMIZE BIR FAKULTE BINASI KAZANDIRMAK.
Strateji:. 2028 yilina kadar fakilte binasinin ingaatinin tamamlanmasini saglamak.

Stratejik hedef:Fak. Yaptirma dernegine destek vererek bina malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi

Faaliyet Biitce Performans | 2024 2025 2026 2027 Hedef/Gergeklesen | Faaliyet Sorumlu Tarih
Gostergesi Adimlari
Yapilmakta Faaliyet sayisi | 2 2 % 50 Konu ile llgili Yén.kur.Bsk. | 12.2025
olan Binanin yetkili makamlar | Genel
devami igin nezdinde sekreter
lobi girisimlerde
calismalari bulunarak
yapmak. kaynak temin
etmek.
Bina ingaati Alinan 610.995. 800.000 1.000.000 % 100 Talep Yén.kur.Bsk. | 12.2026
icin gerekli Malzeme 794.08.005 dogrultusunda Genel
malzemeleri miktari ingaat sekreter
temin etmek. malzemelerini
alarak teslim
etmek.
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STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI, iZLENMESi, DEGERLENDIRILMESI

Olusturulan stratejik planda hedeflere ulagmak igin yapilan faaliyetler, sorumlu birimler, personel ve yonetim kurulu tarafindan takip
edilecektir. Bu izleme islemi yilda dort kez ( Ug ayda bir) Akreditasyon izleme Kurulu tarafindan gergeklestirilerek Yonetim kurulumuza sunulacak;
Yonetim Kurulu tarafindan da incelenip, degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonucu bir yil sonraki faaliyetlere yonelik onlemler alinacak ve
planlamalar yapilacaktir. Buna goére izlenecek yol;

1- Planlama,

2- Uygulama,

3- Izleme ve degerlendirme,

4- Onlem alma olarak belirlenmistir.

SONUG:

Unye Ticaret Borsas! Stratejik Planinin; 2024 - 2027 yillari arasinda Planlama ilkeleri dogrultusunda bdlgemizin tarimsal, ekonomik, sosyal ve
diger yonlerden gelismesine katki saglamak, (Uyelerimizin memnuniyetinin artirimasi, personelimizin standartlarinin yikseltilmesi, giliclenmesi
hususunda destekleyici niteliginde bir belge olmasi amaglanmigtir.  Unye Ticaret Borsas’nin kurumsal yapisinin giiclenmesi ve  hizmet
standardinin yiikseltilmesi konusunda da katki saglamasi beklenmektedir.

Borsamiza ve ilgili tiim taraflara hayirli olmasi temennisiyle.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi.
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BASARININ FORMULU TAKIM GALISMASINDA SAKLI.
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	Avrupa Ekonomi,Ticaret ve Sanayi Odası:
	Avrupa Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Odası, EEIG aynı amaçlara sahip kişi ve kurumların üye olduğu, AB uyumuna katkı sağlamak amacıyla aşağıdaki amaç ve hedefler doğrultusunda faaliyet göstermektedir:
	Yaşlanma:1965'ten beri, 0-14 yaş grubunun, toplam nüfus içindeki payının azalıyor olmasına karşın, 2020 yılı itibariyle  Türkiye'nin çocuk nüfusu (0-17 yaş grubu) oranı (%27,2) Avrupa Birliği üyesi ülkelerle karşılaştırıldığında (AB ortalaması %18,2) ...

