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SUNUS

Degisim ve gelisim siireclerinin hiz kazandig1 ¢agimizda; bu siirecleri dogru ve hizh bir sekilde
algilayan toplumlar, kurumlar 6ncii ve dnder olma yeteneklerini artirarak, toplumlarin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve diisiinsel gereksinimlerini karsilayabilmektedirler. Bu siirecte lider konumunda olabilmemiz,
her alanda algilama ve reaksiyon verebilme yeteneklerimizi gelistirmemize baghdir. Stratejik planlama
siireci kamu idareleri ve tiim kurumlarin kalkinma planlari, programlar ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, kendilerine stratejik ve olciilebilir
hedefler belirlemek, performanslarini1 6nceden belirlenen gostergeler dogrultusunda él¢gmek ve bu siirecin
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle hazirlanmasina iliskin calismalarimizi
kapsamaktadir.

Bagka bir ifade ile stratejik planlar; kurumun misyon ve vizyonunu gerceklestirebilmesi icin hangi
planlar1 uygulamaya koyacagim gostermek i¢in hazirlanir. Kurumlarin; bugiin sahip olduklar
kaynaklari, gelecekte ortaya cikacak durumlara gore yonlendirme yetenegine sahip olabilmeleri icin
gerekli olan Stratejik Yonetimin ilk asamasidir Stratejik plan.

Kurum olarak 6nemli islevlerimizden biriside ilcemiz adina yararh ve kaliteli hizmetler sunmak ve
ilcemizi hak ettigi yerlere getirmektir. Bu anlamda alacagimiz her mesafe dolayis ile ilimize, bolgemize ve
iilkemize art1 deger olarak yansiyacaktir. Bu amaclarla hazirlanan bu stratejik plan ayni zamanda hizmet
sundugumuz iiyelerimize karsi sorumlulugumuzu gosteren yazih bir beyandir da.

Stratejik plam1 yapma asamasinda kendimize paydas-ortak olarak gordiigiimiiz kurum ve
kuruluslarin onerilerini ve beklentilerini de goz oniine alarak siireci degerlendirmeye calistik. Bu belge
ayni zamanda kendimizi degerlendirmemizi saglayacak ve belirledigimiz hedefleri yerine getirmede ol¢ii
olacak ve hesap verilebilirligimizi kolaylastiracaktir.

Bu baglamda birimlerimizin, meclisimizin, paydaslarimizin ve iiyelerimizin katkisi ile hazirlanan,
revize edilen bu planlama siireci ile hizmet sunmada ve ilcemize arti degerler katmada arzuladigimiz
ivmeyi kazanarak daha iyi bir konumda olacagimiza inancim ifade ederek uygulama da herkese basarilar
diliyorum.

Mustafa USLU
Yonetim Kurulu Baskam



UNYE’NIN TARIHCESI

Unye’nin ¢ok eski ve koklii bir tarihi vardir. Kurulusu tarih oncesi ¢aglara, yani yazinin
kullanihisindan daha eskilere kadar uzanmaktadir. Bu tarihi, en eski donem, tiirk fetihlerine kadar olan
donem, ilk fetihlerden Osmanhlara kadar olan devre, Osmanh donemi istiklal harbi ve cumhuriyetten
giiniimiize kadar gecen donem olmak iizere sekiz boliimde incelemek faydalh olacaktir.

1. TARIH ONCESI DONEMDE UNYE CEVRESI

Yapilan arastirmalar Unye cevresinin Anadolu’daki en eski yerlesim yerleri arasinda oldugunu
gostermistir. Unye cevresinin prehistorik donemi ile ilgili olarak en genis caph arastirma, kendisi de Unyeli
olan Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Arkeoloji Bilim Dali Profesorlerinden rahmetli
Kilic Kokten tarafindan yapilmistir. Kih¢ Koékten’in Unye’nin dogusunda Yiiceler koyii civarindaki
magaralarda 1944-45 yillarinda ve 1963 yilinda Cevizdere vadisinde yaptig1 kazilar sonucu, bu yorede
milattan once Kazilarda yontma ve cilah tas devirlerine ait aletler ve silahlarla toprak kaplarin yam sira,
insan ve evcil hayvanlara ait iskelet parcalari da bulunmustur. Arastirmalar esnasinda bulunan
cakmaktasindan bir el baltasi, Alt Paleolitik doneme aittir ve Karadeniz kiyillarinda elde edilen en eski
buluntu olma 6zelligini tasimaktadir. Bunun yam sira Orta ve Ust Paleolitik donemlere ait olarak da cesitli
cakmaktasi aletler elde edilmistir. Biitiin bu bulgulara gore, Unye ¢evresinde milattan 6nce (MO) XV. Bin
yila kadar uzanan bir yerlesik hayat oldugu kesin olarak anlasilmistir.

2. iLK TURK FETiHLERDEN OSMANLILARA KADAR UNYE

Tarih boyunca Iskitler, Sabirler ve Hunlar gibi cesitli Tiirk asilli veya icinde Tiirk unsurlar da
bulunan kavim ve devletler Anadolu’ya ilgi gostermis ve zaman zaman da daha ziyade kisa siireli olmak
iizere cesitli fetihler yapmuslardir. Abbasiler doneminde de, Islam ordularinin cogunlugu Tiirklerden
meydana geliyordu. Bizans ile uzun siireli savaslar sebebi ile sinirlar1 korumak icin Abbasiler Dogu
Anadolu’ya cok sayida Tiirk ailesini yerlestirmislerdi. Ancak, Anadolu’nun tiimiiyle ve kesin olarak Tiirk
vatani haline gelmesi Sel¢cuklular doneminde olmustur. Sel¢uklular Anadolu’ya ilk kez daha imparatorluk
haline gelmeden 6nce 1018 tarihinde Cagri1 Bey komutasinda kesif mahiyetinde bir akin yaptilar ve Orta
Asya’da sikismis olan Tiirk milleti icin ikinci vatan topragim sectiler. 1037 tarihinde Biiyiik Selcuklu
Imparatorlugunun kurulmasindan sonra giderek artan Selcuklu akinlari1 ve Bizans ordusuna karsi
kazamlan Hasankale ve bilhassa Malazgirt zaferlerinden sonra Anadolu tiimiiyle Selcuklu hakimiyetine
girdi. Biiyiik Selcuklu imparatorlugu, eski T iirk devletlerinin cogunda oldugu gibi, biiyiik bir
konfederasyon seklinde idi. Anadolu’nun orta-bati kesiminde, baskenti Iznik olan Anadolu Sel¢uklu
Devleti, orta-kuzey kesimlerinde de Danismendliler Devleti hakimdi.1080 yiinda Unye dahil biitiin
Karadeniz sahilleri Biiyiik Seluklu Imparatorlugu’na baglanmisti. Biiyiik Selcuklu Sultam1 Alparslan’in
Bizans karsisinda elde ettigi Malazgirt zaferinden sonra, onun emri ve izniyle, cok sayida Tiirk beyi
fethettikleri yerl er kendi beylikleri sayilmak iizere Anadolu’da fetihler yaptilar. Canik bélgesindeki
fetihler Danismendli Devletinin kurucusu olan Melik Ahmed Danismend Gazi tarafindan baslatilmistir.



3-ANADOLU SELCUKLULARI DONEMi

Unye’nin ve biitiin orta — kuzey Anadolu’nun Tiirklesmesi ve islimlasmasinda miihim rol oynams
olan Danismendliler, Yagibasan’dan sonra giderek giiclerini daha da yitirdiler. Anadolu Selguklu
hiikiimdar Sultan II. Kili¢ Arslan 1176 yilinda Bizans’a kars1 Miryokefalon’da biiyiik bir zafer kazandi.
Bunun ardindan Anadolu’da Tiirk birligini saglama ¢abalarim arttirdi ve 1178 yilinda biitiin Danismendli
topraklart Anadolu Selcuklu Devleti’ne katildi. 1170-1180 yillar1 arasinda, orta Asya ve Azerbaycan
iizerinden Anadolu’ya c¢ok bilyiik sayidaki Tiirkmen boylar1 go¢ etmistir. Orta Asya ve Maveraiinnehir’e
hakim olan Mogol asilli Karahitaylar’in baskisi sebebi ile meydana gelen bu gocler Anadolu’da baz gecici
sikinti ve ¢catismalara yol agcmustir. Bu goclerin sonucunda, artik Anadolu’da Tiirkler niifusun biiyiik bir
cogunlugunu meydana getirmislerdir. Sultan II. Kili¢ Arslan yaslandig icin 1186 yilinda eski Tiirk devlet
geleneklerine gore iilkesini 11 eyalete ayirip, her birinin basina ogullarindan birini melik olarak tayin etti.
Kendisi ise merkezde olan Konya’da idi. Bu meliklerden Riikneddin Siileyman Tokat ve yoresine hakimdi.
Riikneddin Siileyman Karadeniz sahillerine sefer yaparak Samsun ve Unye bélgelerini Anadolu Sel¢uklu
Devletine bagladi.

64 OSMANLI DONEMINDE UNYE

Osmanh Devleti biitiin Karadeniz’e hakim olduktan sonra, Unye ve civar1 uzun bir huzur ve siikiin
dénemine girdi. Sahip oldugu uygun cografi konum sebebiyle Unye bu dénemde énemli bir liman ve ticaret
merkezi haline geldi. Bu dénemde siyasi tarih acisindan ¢ok énemli olaylar olmadik¢a Unye’nin adinin
tarihlerde gecmedigi goriilityor. 16. asir ortalarinda, Kanuni Sultan Siileyman’in kanunnamelerine gore
Unye’nin dahil oldugu Canik livasi Sivas eyaletine baglanmusti. Bu donemde Unye kalesinde 32, sehirde
152 asker niifus vardi. Kalede bulunanlarin biri dizdar, biri kethiida, biri mehter 29'u muhafizdi. Belli
gorevlerden muaf tutulma kaydiyla 8 nefer kalenin tamirat isini iistlenmislerdi. Aym haklarla Unye
derbendinde 8 nefer beklemekteydi. Bu dsnemde Unye’nin 70.000 akceden fazla yillik geliri varda.

5. AYANLAR DONEMIi

18. yiizyllda Osmanh Devletinin girdigi uzun siiren savaslar ve dis gaileler yiiziinden, devlet
tarafindan vergi toplama ve bazi mahalli problemlerin halledilmesi gorevi iilke icindeki bir kisim niifuzlu
ailelere verildi. Bu aileler zamanla niifuz alanlarim genisleterek mahalli giic odaklar1 haline geldiler.
Bunlar arasinda Capanogullari ve Kozanogullar: en meshur olanlaridir. Bu donemde Unye merkez olmak
iizere Canik bolgesi ayani olarak da Canikliogullar1 veya bir baska adlandirma ile Hac1 Ali Pasa ailesini
gormekteyiz.



6. SEFERBERLIK, iSTIKLAL HARBi VE CUMHURIYET DONEMINDE UNYE

1914 yilinda Unye ve civarinda cok sayida can ve mal kaybina yol acan seller oldu. Aym yil, Osmanh
Devleti birinci diinya savasina girdi. Bu savas halk arasinda “Seferberlik” diyeanila gelmektedir. Dogu
Anadolu’da Rusya ile yapilan savaslar kaybedildi ve Ruslar Hursit Irmagina kadar olan bolgeyi isgal
ettiler. Bunun iizerine, isgal edilen bolgeden yeni ve biilyiik bir Miisliiman ahali goc¢ii basladi. Ayni
siralarda, Rusya ile isbirligi yapan yerli Ermeniler cesitli yerlerde ve bu arada Canik boélgesinde isyan
hareketleri baslattilar. Sarala adinda reisi olan bir Ermeni eskiya cetesi Unye’nin koylerine baskinlar
yapiyordu. Savas sirasinda cephe gerisinin emniyetini garanti altina almak icin Osmanh Hiikiimeti Ermeni
niifusun gecici olarak o zaman Tiirkiye’nin bir vilayeti olan ve kritik konumda olmayan Suriye’ye
nakledilmesi kararin verdi. Unye ve baz1 koylerinde yasayan Ermeniler de nakledildi. Savas bitince herkes
eski memleketine donecekti. Fakat savas kaybedilip Suriye Fransizlar tarafindan isgal edilince Ermeniler
de orada yerlestiler ya da Fransa ve Amerika’ya goc ettiler. Birinci diinya savasi Tiirk milletinin tarih
boyunca ugradig en biiyiik felaket oldu. Savas 6ncesi elimizde bulunan topraklarin iicte ikisinden fazlasim
kaybettik. Askere alinan iki milyona yakin Mehmet¢igin dortte biri geri donebildi; kalanlar: sehit oldu
veya kayboldu. Bu iilke niifusunun onda biri, erkek niifusun beste biri, eli is tutabilecek niifusun ise
yaridan cogunun kaybedildigi manasina geliyordu. Binlerce yillik tarihi boyunca Tiirk milleti ilk defa
diinya capinda bir devlete sahip olmaktan cikip kiiciik bir cografyaya sikismisti. Kurtulus savasindaki
iistiin gayretler olmasaydi, diismanlarin bize o kadarim da fazla gorecekleri siiphesizdi. Savasta Unye
kithk, go¢ ve sefalet ¢ekti ise de, dilsman isgali felaketine ugramadi. Sadece 1916 yiinin Kasim ayi
civarinda Rus gemileri tarafindan bombalandi. Halk arasinda anlatildigina gore, Sehnuz tiirbesi
civarindan Rus gemilerinin atesine top a tis1 ile karsihk verilmistir. Ahali bunu Seyh Yunus’un bir
kerameti diye yorumlamustir. Rusya’da komiinist ihtilal yapilip Kafkas cephesinde savas sona erdikten
sonra Unye’ye ilk vapur 9 Nisan 1918 tarihinde musir yiiklii olarak gelmis, bu miinasebetle bir toren
yapilarak dualar edilmisti. Savas ve ¢cok sayidaki muhacir niifus sebebiyle bu yillarda Unye ve biitiin dogu
Karadeniz’de sitma salgim ortaya ¢ikti. Sitma ile miicadele icin Unye’de ve birkac merkezde
laboratuvarlar ve saglk tesisleri kuruldu. Yunanlhlar Izmir’i isgal edince Unye halki 21 Mayis 1919
tarihinde toplu olarak hiikiimete telgraf cekerek bir an dnce isgalin sona erdirilip adaletin saglanmasim
istemislerdir. Bu siralarda, Karadeniz bolgesindeki Rumlar da Pontus devletini ihya etme k hayaliyle
ceteler kurmuslardi. Unye’de de bu gizli 6rgiitiin Miidafaa-i Mesruta Cemiyeti legal adi altinda bir subesi
faaliyet gostermekteydi. Pontuscular bolgedeki miisliiman ahaliye hiicum edip yildirmaya calisiyorlarda.
Orta ve dogu Karadeniz bolgesin de Rum niifus % 15 civarinda bir azinhk idi. Unye’de ise Rumlar
niifusun % 7 kadarini olusturuyordu. Niifusu ¢ogaltmak icin Rusya’da yasayan Rumlar gemilerle getirilip
Karadeniz sahillerine ¢ikariliyordu. Pontuscu Rumlar1 desteklemek icin Yunan savas gemileri Karadeniz
sahillerini bombaladilar. Pontuscularin niyetinin ciddi oldugu anlasilinca bélgedeki Tiirk ahali de silaha
sarilip direnis orgiitleri kurdular. Daha sonra Giresunlu milis kumandani Topal Osman’in onderliginde
Biiyiik Millet Meclisi’ne bagh diizenli bir gii¢ haline gelen Tiirk kuvvetleri Pontus cetecilerinin
faaliyetlerine son verdi. Sonunda, bolgedeki Rum ahali yapilan anlagmalar geregince Yunanistan’a
gonderildi; Yunanistan’da kalan Tiirkler de Tiirkiye’ye getirildi. 23 Nisan 1920 tarihinde Ankara’da
toplanan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde (TBMM) Canik mebusu olarak Unyeli Hasan Fehmi Efendi de
bulunmaktaydi.

Pontuscu Rumlara kars1 daha iyi miicadele edilmesi icin TBMM’de Giresun’un vilayet olmasi yolunda
karar alindi. Ordu kazas1 Giresun’a baglanmay1 reddedince, yeni bir TBMM Kkarar ile Ordu da vilayet
yapildi. Fakat Ordu’nun niifusu ve ¢evresi bunun i¢in yeterli degildi. Bu sebeple, Canik vilayetinin Unye
ve Fatsa kazalarinin da Ordu’ya baglanmasina karar verildi. Ordulular vilayet olmak icin gereken masrafi
tamamen kendileri karsiladilar. Bu karar, cografi ve iktisadi farklihik sebebiyle tarih boyunca Ordu ile
ilgisi pek az olan Unye ve Fatsa’da biiyiik tepki ile karsilandi. Unye ve Fatsa halki TBMM’ne cok sayida
telgraf cekerek, bu kararin degistirilmesi, Unye’nin vilayet yapilip Fatsa, Terme ve Karakus’un buraya
baglanmas: isteklerini milletvekillerine bildirdiler. Unye’de 17 Arahk 1920 tarihinde bunun i¢in bir de
miting yapildi. Ancak bu tesebbiisler sonu¢ vermedi ve Unye o tarihten bu yana Ordu’ya bagh bir kaza



olarak kaldi. Cumhuriyet ilan edildikten sonra hazirlanan idari béliiniise gore Unye, Ordu iline bagh bir
ilce idi. Karakus nahiyesi 1954 yilinda Unye’den ayrilarak Akkus adi ile ilce haline getirildi. 1990 yihnda
da, Caybas1 ve ikizce Unye’den ayilarak ilce haline getirildi. Unye’nin gecen yiizyil sonlarinda 10 bin
civarma varan niifusu, Cumhuriyet kuruldugunda uzun savas yillarindaki kithk, go¢ ve salgin hastaliklar
sebebiyle azalmisti. 1927 yilinda yapilan sayimda sehir niifusu 5443 bulundu. 1950’ye gelindiginde niifus
8735 olmus, 1960'ta gecen asrin seviyesini asarak 11350’eulasmisti. 2012 yilinda yapilan son sayimda ise
Unye’nin niifusu 77.568 olarak bulundu.

Sehrin Cografi Durumu-iklimi

Unye ilcesi 41-42 derece Kuzey paraleli ile 37-38 derece Dogu meridyenleri arasinda yer almaktadir.
Dogusunda Fatsa, Giineyinde Akkus, Batisinda Terme komsu ilceleri olup, Kuzeyinde ise Karadeniz
bulunmaktadir. l¢enin yiizol¢iimii 550 km?dir. flcemiz Ordu’ya 65 km, Samsun’a 87 km. ve uluslar arasi
Carsamba havalimanina 70 km. uzakhktadir.
iklim acisindan yazlan serin, kislar1 1k, her mevsimi yagish olan Karadeniz ikliminin tipik ozellikleri
goriiliir. Bu iklime uygun olarak meydana gelen dogal bitki ortiisii mese, giirgen ve kestane cinsinden aga¢
topluluklari, kiyidan itibaren yiiksek kisimlara dogru uzanan ormanlar1 olusturmakta olup, her taraf
yesilliklerle kaphdir.

Niifus

Ilce merkezinin niifusu 77.568, belde ve kéyler ile birlikte ise 114.790°dir. Ilcemize bagh 8 belde ve
59 koy bulunmaktadir. Unye ilcesi konumu itibar1 ile daha 6nce biinyesinden ayrilarak ayn ilce olan
AKKus, Ikizce ve Caybasi ilcelerinin de diinyaya ac¢ilan kapisi durumundadir. Bu rakamlara gore ilcemiz
Ordu Vilayetinin en biiyiik ilcesi durumundadir.

EKONOMIiK DURUM:
Tarim ve Sanayi

flcemizin arazi varhg 550 bin dekar olup, bunun yaklasik %63’ii olan 350 bin dekar:
tarimsal amacla kullamlmaktadir. il¢e niifusunun %85’ gecimini tarimla temin etmektedir.
fice tarim arazilerinin %55’i tarimsal iiretimde birinci siray1 alan findik, %24’ii de kivi, misr,
fasulye, hurma, kabak c¢ekirdegi gibi cesitli tarla mahsulleri ve cesitli meyve ve sebzeler
iiretilmektedir. Bunun disinda aricilikta 6nemli bir yer tutmaktadir. Diger alanlarda % 9’u
ormanliklar, % 2’sinde mera ve ¢ayirhklar mevcut olup, % 10’u kullamlmayan arazilerdir. Findik
iiretiminin saglandig1 araziler genellikle daghk araziler oldugundan alternatif iiriinlerin
iiretiminde degerlendirilememektedir.
Halkin birinci derece kaynagini teskil eden findik mahsuliiniin degerlendirilmesi, pazarlanmasi ve
ihracati ‘Findik Tarim Satis Kooperatifi’ (FISKOBIRLIK) ile ilgede kurulmus bulunan 6zel findik
kirma fabrikalarinca yapilmaktadir. Findik disindaki biitiin iiretimler daha ziyade il¢e i¢i iiretime
ve iireticilerin kendi ihtiyaclarina yoneliktir.

Tiirkiye Findik Uretim Alam1 Toplam 548.000 ha.
Ordu “ « « “ 226.930 ha.
Unye « . « « 29.671 ha.




I"Jnye ilcesi; findik iiretim alami olarak Ordu’nun %13,07 ‘ini; Tiirkiye findik iiretim
alaninin % 5,41 ‘sini olusturmaktadir.

Unye, devlet Planlama Tegkilatimn 2004 yilinda yaptigi 872 ilcenin sosyoekonomik
gelismislik siralamasinda fert basina diisen genel biitce geliri siralamasinda 121. sirada Tarimsal
Uretimin Ulke i¢indeki Payinda ise 119. Siradadir.

Tlcemiz ticaretinin temel tas1 findiktir. Findik hasada ile birlikte Eyliil - Ekim aylarinda bir
canlanma goriiliir. Findik disindaki tiim iiriinler genellikle il¢e sinirlari icersinde tiiketilmektedir.
Dolayisi ile ticaret genellikle ice yoneliktir. Thra¢c maddeleri genellikle findiktir.

ficemiz 5084-4350-5350 sayih istihdamm artirici tesvik yasasimin uygulandign bélgeler
arasindadir. Bu yasa ile getirilen avantajlar bile bolgemizde sanayi alanina yeterli bir gelisme
getirememistir. Iicemizde 1992 yilinda kurulmus bir limanimiz mevcut olup I"Jnye Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan limanin ana rihtimi 49 yilhigina kiralanmis bulunmaktadir. 6 metre
derinligi olup, 4500 - 5000 ton arasinda yiik getirebilen gemiler limana girmektedir. Genelde
Klinker - Ciiruf, komiir Kereste getirilmektedir. Roro tasimacihigi ¢alismalar:1 devam etmektedir.
Iicemizden ayrilan gemiler de toz cimento, kil ve findik gibi iiriinlerde yurt disina ihracat
yapilmaktadir. Unye limam kurulabilecek tiim isletmelerin ulasim ihtiyaclarim Kkarsilayabilecek
kapasitededir. flcemiz ir sahil kenti oldugu icin liman nakliye agisindan cok 6nemlidir.ilcemizde
kurulu bulunan isletmeler cogunlukla orta ve kiiciik olgekli isletmelerdir. Genellikle uzman
yoneticiler yerine sahipleri veya ortaklarinca yonetilmektedir. Sermaye yapisi yoniinden yetersiz
olan isletmeler rekabet sartlar1 geregince yeterli gelisme saglayamamaktadirlar.

Sanayi gelisme asamasindadir. En biiyiik sanayi kurulusu Unye Cimento Fabrikasidir. 1969
yilinda kurulan ve ¢ahistirmis oldugu 225 civarinda personeli ve miiteahhitleri kanaliyla yaratms
oldugu is potansiyeli ile bir ¢ok insana is imkani sagladig1 gibi, yarattig1 katma degeriyle yorenin
iktisadi ve sosyal yonden kalkinmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Yenilenen sekliyle elektronik ¢imento iiretimi yapan Tiirkiye’nin tek tesisi durumundadir.
Yillik cimento iiretimi 1.800.000 ton’dur.

Ilcemizin biiyiik tesislerinden bir digeri de Unye tersanesidir. Unye tersanesi, Ordu ili, Unye
ilesi, Cevizdere koyii hudutlari icerisinde bulunan Unye Limaninin icinde karada konuslanmis bir
sanayi tesisidir.

Tersanede 2003 yil1 baglarinda Unye liman icerisinin tersane yapimina uygun oldugu tespit
edilmis ve proje ¢calismalarina baslanmistir.2003 yili sonu itibariyle projeler onaylanms ve her
tiirlii miisaadesi alinmistir. Yatirnm 2004 yih baslarinda baslamistir. Diger yatirnmlar devam
etmektedir.

Yillik yeni gemi insa kapasitesi ortalama 32.000 DWT dur (8000 DWT x 4 gemi). Buna gore
Tersane yilda yaklasik olarak 12.000 ton sac islenmektedir. Ayrica yilda 10 ad. Gemiye bakim
onarim hizmeti de verilebilmektedir.

Unye ve cevresinde halk tarafindan kil olarak bilinen olduk¢a zengin beyaz bentonit
yataklar1 mevcuttur. Bilinen 1000 iiriinde kullanim alami bulunan bu 6nemli madenin tiim
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Tiirkiye’ye tanitilabilmesi icin odamiz tarafindan konferans diizenlenmistir. Bentonit bolgemizde
cikartildiktan sonra fazla bir isleme tabi tutulmadan, genellikle kedi kumu seklinde yurtdisina
satilmaktadir. Halbuki bu madenin kullanim alanlari olduk¢a genistir. Bentonit madenine dayalh
biiyiik ol¢ekli bir sanayi gelistirilmesi ilcemizin ekonomik anlamda iyi bir gelisme saglamasina
biiyiik katkida bulunacaktir.

Iicemizde Un Fabrikasi, Memba Suyu Tesisi, Findik Isleme ve Kavurma Tesisleri, Plastik
Sanayi, Tekstil Sanayileri Cam Mozaik, Unye tasinin degerlendirildigi Tas isleme Sanayi, Bentonit
Sanayi, limanimizda kurulmus olan Gemi Yapim Sanayi, Mermer Sanayileri, Makine ve Makine
Parcalar imalat Sanayi, kiiciik atolyeler halinde Aga¢ Parke Tesisleri vb. gibi irili ufakli 6nemli
sanayi kuruluslar: bulunmaktadir.

UNYE’DE TURIZM
Turistik alanlar;
Unye Kalesi

Kale Unye - Niksar yolunun 7. Km’sinde yolu sol tarafinda yaklasik 180-200 metre
yiikseklikte bir tepenin iizerinde kuruludur. Kale icinde 2 adet yer alt1 dehlizi ile ¢cok derin sarni¢
bulunmaktadir. Kale sur duvarlar1 Horasan harci ve moloz taslarindan yapilmis olup, bir kismm
yikilmistir. En 6nemli 6zelligi iizerinde bir kaya mezari olmasidir.

Asarkaya Milli Parka

Unye’den 6 km uzaklikta bulunan ve Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yetistirilen
turistik milli park, denize karsi doga ile bas basa kalmak ve dinlenmek i¢cin ¢cok uygun bir turistik
yerdir.

Ayanikola (HagiaNicola)

ficenin bat1 yoniinde bulunan Ayanikola, Rumlar zamaninda dinsel ayin ve torenlerin
yapildig1 bir kilisenin bulundugu bir yarimada oldugu ve halk tarafindan Aynikola denilen yerdeki
kalintilarin bu kiliseye ait duvar kalintilari oldugu ve adinin da buradan geldigi bilinmektedir.

Tozkoparan Kaya Mezari

Unye’ye 4 km uzakhkta Unye Cimento fabrikasinin 800 m. daha ana yoldan iceride kalan
Helenistik donemden kalma 2 adet kaya mezar1 vardir.

Seyh Yunus Kiilliyesi :Yunus Emre’nin mezari, Anadolu Kiiltiirii denince akla gelen simge
isimlerden biridir. Biiyiik Tasavvufcu, halk asig1 Yunus Emre Hazretlerinin Ulkemizde séylenen
16 mezardan bir tanesinin de Unye’de oldugu iddia edilir.

Yazkonag Magarasi:flcemize 5 km. uzakhkta Yaz Konag Koyii’nde bulunan magara
tahminen 500’er metre uzunlugundaki iki ayr1 galeriden olusmaktadir. Sarkit ve dikitlerin de yer
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aldig1 magaranin en 6nemli Ozelligi icinde Diinyada ender rastlanan yiiksek kubbemsi mekanlarin
olmasidir.

Cakartepe:Sehrin batisindaki 250 m. yiikseklikteki radar iissiiniin bulundugu tepedir.
Ticenin dogal manzarasiin cok giizel bir bicimde izlenebildigi, dinlendirici 6zelligi olan muhtesem
bir aile yeridir. Yeme-i¢cme servisi yapilan yerde yerli ve yabanci grup tur otobiislerine de hizmet
verilmektedir.

Kadilar Yokusu:Yeni hiikiimet konaginin hemen arkasinda kalan ve Carst Hamaminin
sagindan baslayip yukar1 dogru c¢ikan yaklasik 200 m.lik sokakta eski Osmanhh ve Rum mimari
orneklerine rastlamak miimkiindiir.

Uzunkum-Devrent-Gélevi Plajlari:Unye-Samsun karayolunun 3 km. itibaren Karadeniz’in
en uzun plajlarina rastlamak miimkiindiir. Bu plajlar iizerinde bircok turistik otel, motel,
pansiyon, kamp ve yeme-i¢me tesisleri bulunmaktadir.

Unye Miize Ev:Restorasyonu yapilan tarihi Unye evi, 16. Yiizyilda Mimar Sinan'la baslayan
Klasik Osmanlh mimarisini yansitmaktadir. Bu nedenle geleneksel Tiirk ahsap isciliginin tiim
ozelliklerini tasimaktadir. Ermenilerin tas isciligiyle, Rumlarin sade konut isciligi bu yeni biresime
farkh bir boyut kazandirmstir.
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BOLGEMIiZiN TEMEL URUNU OLAN FINDIKTA GENEL DURUM

1. FINDIGIN TARIHCESI

Kaynaklarda dogum yeri Cin olarak bilinse de anavatan1 Anadolu olan findigin, yetistiriciligi
iilkemizde yaklasik 2500 yildan bu yana yapilmaktadir. iste bu nedenle iilkemiz en degerli yabani tiirlerle
diinya ticaretinde aramlan en kaliteli Kkiiltiir ¢esitlerinin yayilma alamidir. Tiirkiye yillara gore 550-600 bin
ton yibk iiretimi ile diinya findik iiretiminin %65-70'ini, diinya findik ticaretinin ise %70-75"ini
gerceklestirmektedir. Findik en uygun yetistirme kosullarim iilkemizin Karadeniz Bolgesinde bulmus
olup, Giresun, Trabzon, Sakarya, Samsun ve Bolu illeri basta olmak iizere 15 ilde ekonomik anlamda
yetistirilmektedir. Ozellikle Dogu Karadeniz Bélgesinin hemen tek tarimsal iiriinii durumundadir. Findik
ayrica yetistirme ortam ve yetistirme sekliyle de, cok egimli, toprak derinligi az olan alanlarin erozyona
karsi korunmasinda da cok onemli bir isleve sahiptir. Ulkemiz, findigin anavatam olmasi ozelligiyle,
oldukca zengin bir cesitlilige sahiptir. Findigin iilkemizde erken baslayan yetistiriciligi, zaman icinde dogal
ya da iiretici seleksiyonlariyla, bugiinkii ¢cok degerli c¢esitlere sahip olmasimi saglamistir. Hala dogal
malzemelerden olusan ¢ok sayidaki tipler iiretici tarafinda "yabani findik" olarak adlandirilmaktadir.

Degisik findik bolgelerimizde farkh yogunlukta olmak iizere, iilkemizde Tombul, Palaz, Fosa,
Mincane, Cakildak, Kalinkara, Uzunmusa, Kan, Kargalak, Cavcava, Sivri, Incekara, Aci, Hus, Yuvarlak
Badem ve Yassi Badem findik cesitleri yetistirilmektedlr. Bunlardan Ozellikle yuvarlak sekilli olan
findiklar, findik isletme sanayii i¢in ¢ok uygun olup, yogun olarak yetistirilen ¢esitlerdir. Findik Diinya
iizerinde 56 - 41 enlemlerinde yetisebilien ve kendine Ozgii iklime ihtiyac duyan bir bitkidir. Kiyilardan
en cok 50 km igerlerde ve yiiksekligi 7150-1800m.’yi gecmeyen yerlerde yetistirilir. Diinyada en onemli
findik dikim bélgeleri; Tiirkiye, italya ve Amerika' dir. Findik dikimine ve yetistirilmesine en uygun
kosullara sahip iilkelerin basinda Tiirkiye gelmektedir. Tiirkiye findik rekoltesinin hemen hemen
tamamina yakin boliimiinii en uygun toprak ve iklim kosullarina sahip Karadeniz Bolgemizden elde edilir.
Bugiin iilkemizde basta Dogu kesimleri olmak iizere tiim Karadeniz yoresinde 300 bine yakin aile yaklasik
600 bin hektar alanda findik yetistiriciligi yapmakta ve yine yaklasik 8 milyon kisi dogrudan veya dolayh
olarak gecimini Findik tarimindan saglamaktadir. Diinya findik iiretimi son yillardaki alan artislar ile
hemen her yil 500-600 bin ton dolaylarinda gerceklesmektedir. Tiirkiye' nin bu iiretimdeki pay; Italya,
Ispanya, ABD, Yunanistan ve diger iilkelerin o6niinde %65-75 arasinda degismektedir. Findik eski
caglardan beri besin degeri yiiksek olan, insana gii¢ ve kuvvet veren bir iiriin olarak bilinir. Findik E
vitaminin bilinen en iyi kaynagidir. Bu vitamin kalp ve diger kaslarin saghgi ve iireme sisteminin normal
calismasi icin gereklidir. Alyuvarlarin parcalanmasimi onleyerek yine iilkemizde yaygin olan kansizhga
kars1 koruyucu etki olusturur veya olustuktan sonra onlar etkisiz hale getirerek kanser hastahigina karsi
korur. Findikta E vitamini yiiksek, cok bagh doymamis yag asidinin az olmasi viicutta 6zellikle kalp
dokularindaki hiicrelerin korunmasini saglamaktadir. Findik kemiklerin ve dislerin yapimi icin gerekli
olan kalsiyum, kan yapiminda gorev alan demir, biiyiime ve cinsiyet hormonlarimin gelismesinde rol
oynayan cinko icin en iyi kaynaklardan birisidir. Ayrica sinirlerin uyarim ve kas dokusunun ¢alismasi
icin gerekli olan potasyumda zengindir. Ticarette ise findik; kabuklu, naturel i¢, kavrulmus ic,
beyazlatilmis i¢, kiyillmis, dilinmis, un, ezme, piire olarak yer alirken, bunlardan cesitli sekillerde islenip
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diger katki maddeleri ile birlestirilerek 50'ye yakin mamul iiretilebilmektedir. % 80 cikolata sanayinde
biskiivi, sekerleme, tath, pasta, dondurma yapiminda kullanilir. I¢ piyasa ve lhracatta degerlendirilmeyen
findiklar yaghk olarak kullanilmakta veya cerez olarak tiiketilmektedir.

2. FINDIK CESITLERI--TURKIYE’DE YETiSTIRILEN ONEMLI FINDIK CESITLERI
Ulkemizde yetistirilen findik cesitleri meyve sekil ve 6zelliklerine gore ii¢ grupta toplanmaktadir.
1. Yuvarlak findiklar
2. Sivri findiklar
3. Badem findiklar

Yuvarlak gruba giren findik cesitleri

1. Tombul findik: Ulkemizde yetisen en 6nemli findik cesididir. Daha ziyade Giresun ilinde yaygin
olarak yetistirilmektedir. Meyve kalitesinin ¢ok iyi olmamasi uluslar arasi pazarlarda kolayca tutunmasini
saglams ve Tiirk findig: diinya iilkelerince aranir duruma gelmistir. Periyodisite 6zelligi gosteren tombul
findik cesidi iyi ve bakimli bahce kosullarinda her yil diizenli ve oldukca yiiksek verim vermektedir. Olgun
meyvesi dolgun ve muntazam sekillidir. Tabla kismina dogru genislemekte, uca dogru muntazam
daralarak sivri bir ug ile nihayetlesmektedir. Meyvenin iizeri bariz olukludur. Ortalama uzunlugu 17.04
mm. Olan tombul findigin randimam %50-52°dir. Kabuk acik, parlak, kahverengi, uctan itibaren yarisina
kadar Kkirli beyaz havhh olup ortalama kabuk kalhnhg 1.10 mm. Ve kolay kirilmaktadir.
Tablasi genis, yayvan, ortas1 kabarik, meyve bu kisim iizerinde bir tarafa meyilli olarak durabilmektedir.
I¢ meyve zan (testa) acik kahverengi, parlak, piiriizsiiz, ince, ete yapisik ve iizeri hafif damarhdir.
Depolama ve tasimada 6nemli olan i¢c meyve zarlan kolay soyulmakta ve beyazlatilmaya elverislidir. ¢
meyve kabuk sekline uyum saglamis, meyve eti beyaz, parlak ve gevrek olup gobek boslugu kiiciik, yag
orani %69-72dir. Yag oraninin yiiksek olmasi icin mekaniksel basinca dayaniklihigini azaltmakta ve kolay
bozulmasina neden olmaktadir. Bu yiizden kirma, ambalajlama, depolama ve tasimada itinali olmay:
gerektirmektedir.670-730 adet kabuklu findigilkg. gelen bu c¢esidin zuruflar1 meyve boyunun 2,5 kati
biiyiikliikte ve cogunlukla 3 ve 4°lii ¢cotanak olusturmaktadar.

2. Palaz Findik: Lezzet ve kalitesi orta olan bu findik cesidi daha ziyade Ordu ilinde yaygin olarak
yetistirilmektedir. Tombul findiktan oldukca iri olan meyvesi dolgun, yuvarlak ve basik, tabla kism genis,
u¢ kism ise havhdir. Ortalama 16.01 mm. uzunluk ve 19.26 mm. genislikte olan meyvelerinin kabugu
donuk kahve renktedir. Kabuk kalinhg ortalama 1.16 mm. ve kolay kirilir.i¢c meyvenin iizerinde kahve
renkli, ince ve ete yapisik zar bulunmaktadir.Meyvesi beyaz ve gobek boslugu nispeten biiyiiktiir.600-650
adet kabuklu findik 1kg. gelmekte ve randimam %49-511, yag oram % 64-68’dir. Kokleri yiizlek ve daha
cok yanlara gelisme gosterdiginden toprak derinligi az, killi, kumlu ve cakillh topraklarda dahi
yetismektedir. ilkbaharda diger findik cesitlerinden daha énce uyandigindan dondan daha fazla zarar
gormekte ve meyveleri daha ¢ok hasere zararina ugramaktadir. Genellikle 2 ve 4°lii ¢cotanak olusturan bu
findik ¢esidinin zuruflar1 meyve boyunun 1,5 kat1 biiyiikliiktedir.

3. Fosa Findigi: Daha ¢ok Trabzon yoresinde yetistirilen iri ve gosterisli bir findik cesididir. Kabugu
kizim tirak-kahve renkte ortalama 1.20 mm. kalinlikta ve orta derecede settir.Ortalamal7.87 mm. uzunluk
ve 18.37 mm. genislikte kabuklu meyveye sahiptir. i¢c meyve zarlar1 koyu kiremit, kahverengi, iizeri kaba
damarl, kalinca, meyve etine yapisik, ici fil disi renkte, sertce ve gobek boslugu biiyiik olan i¢, meyve
kabugunu iyice doldurmustur.i¢ randimam % 50-53 ve yag oram1% 69.69’dur. Tabla kismu darca olan bu
cesidin 475-550 adet kabuklu meyvesi 1 kg. gelmektedir. Genellikle 2’li cotanak olusturmakta ve zuruflar
meyve ve boyunun 2 kati biiyiikliiktedir.

4. Cakildak Findik: Ordu ilinde yaygin olarak yetistirilen bu findik cesidi Bati Karadeniz
bolgesinde Delisava adi ile tamnmakta ve geni dl¢iide iiretimi yapilmaktadir. Diger findik ¢esitlerimizden
cok da ge¢ uyandigindan ilkbaharin ge¢ donlarindan az zarar gormekte, her tiirlii iklim ve torak
kosullarina kolay uyabilmekte olan bu ¢esidin verimi ¢ok yiiksektir. Oldukea iri ve nispeten uzunca olan
meyvelerin lezzet ve kalitesi iyi degil. Meyve kabugu acik renkli, 1.2 mm. kalinlikta ve kolay kirilmaktadir.
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Tabla kismu genis, diiz ve disa nispeten bombe yapmustir. i¢ meyve kabuk icerisini iyice doldurmustur.
Meyve etine yapisik, damarh ve kalinca zarlar1 bulunmaktadir. Meyve eti fildisi renkte, gevrek ve gobek
boslugu orta derecede biiyiiktiir. Kabuklu meyve ortalama 18.41 mm. uzunluk ve 17.76 mm. genisliktedir.
580-610 adet kabuklu findik 1 kg. gelmektedir. Randimam % 52-54 ve yag oram % 58-63diir. Genellikle
4’lii ¢cotanak olusturmakta ve zuruflar1 meyve boyunun 11.5 kat1 biiyiikliiktedir.

5. Kalinkara Fndik: Diger findik cesitlerinin zor yetistigi zayif topraklarda dahi kolayca yetistirilen
bu findik ¢esidine findik bahgeleri icersinde sik rastlanmakta ve 6mrii azdir. Kabugu mat, kirli kahverengi
olup u¢ kism boz renkli ve hav tabasi ile kaphdir. Meyvesi yuvarla, tabla kisminin ortasi kabarik ve bu
kisim iizerinde meyve meyilli bir sekilde durabilmektedir. i¢ meyve iizerinde meyve etine yapisik, kalin
piiriizlii ve koyu kahve renkli zar bulunmaktadir. Meyve eti donuk beyaz renkte olup gobek boslugu biiyiik
oldugu i¢in ¢abuk bozulur. i¢ meyve randimam % 48-49 ve yag oram % 59-64’tiir. Kabugu ortalama 1.3
mm. kalinlikta olan bu findik ¢esidinin kabuklu meyvesi 19.27 mm. uzunluk ve 19.03 genisliktedir. 450-
525 adet kabuklu findik 1 kg. gelmektedir. Zuruflari gosterili ve meyve boyunun iki kati bityiikliikte olup
cotanaklarda ki meyve sayis1 genellikle 3’ldiir. i¢ meyvenin %30-44’ii ikiz olmakta ve istenmeyen bu
ozellik ticari degerini diisiirmektedir.

6. Kargalak Findik: Trabzon ve Hopa dolaylarinda kismen yetistirilen cok iri bir findik ¢esididir.
Kabugu kalin ve i¢ doldurmasi zayif oldugundan yetistiriciligi yapilmamakta, findik bahgeleri icersinde
azda olsa rastlanmaktadir. Kabuklu meyve tabla ve uctan basik, ortalama 18.58 mm. uzunlukta ve 23.75
mm. genisliktedir. Kabugu olduk¢a kaln ve sert ortalama 1.3 mm. kahnhktadir. i¢ meyve iizerinde
oldukca kalin, kahve renkli zar bulunmaktadir. Meyve eti beyaz, gevrek gobek boslugu biiyiik ve kolay
bozulmaktadir. I¢ meyve randimam % 46-58 ve yag oram % 57-63’diir. 340-370 adet kabuklu findik 1 kg.
gelmektedir. Cogunlukla 2’li ve 4’lii cotanak olusturan bu findik ¢esidinin zuruflar1 meyve boyunun 1.5
kat1 biiyiikliikte ve u¢ kismu sik parcahdir.

7. Uzunmusa Findigi: Daha ¢ok Ordu yoresinde yetistirilme alami bulunan bu findik cesidi iri,
dolgun, ince kabuklu, oldukc¢a verimli ve kalitelidir. Meyve kabugu kizimtrak kahve renkli ortalama 0.9
mm. Kalinlhkta ve tabla disa ¢ikinti yapmustir. Kabuklu meyve ortalama 18.85 mm. uzunlukta ve 17.52
mm. genisliktedir. i¢ meyve kabugunu iyice doldurmaktadir. ¢ meyvenin iizerinde ete yapisik, ince,
parlak ve piiriizsiiz zar bulunmaktadir. Beyazlatilmaya elverisli olan ic meyvenin eti beyaz, gevrek, lezzetli
ve gobek boslugu kiiciiktiir. Randimam % 54-56 ve yag oran1 % 64-68’dir. 620-670 adet kabuklu findik 1
kg. gelmektedir. Zuruflar1 kisa ve meyve boyunun 1-1,5 kati biiyiikliikte olup ug¢lar1 sik parcahdir.
Genellikle 4ve 5’li ¢cotanak olusturmaktadir.

8. Mincane Findigi: Tombul findik cesidine cok benzeyen mincanenin iizerinde koyu kirmizi
cizgiler bulunmaktadir. Daha ziyade Trabzon yoresinde yetistirilmektedir. Verimi diisiik ve periyodisite
gostermektedir. Kabugu acik kahve renkli ve tablasi nispeten disa cikinti yapmustir. Kabuk kalinhgi
ortalama 1.2 mm. ve kirilmasi kolaydir. Kabuklu meyve ortalama 18.96 mm. uzunluk ve 17.50 mm.
genigliktedir. Randimam % 48-50 ve yag oram % 59-65’dir. Zuruf meyve boyunun 1.5-2 kati
biiyiikliiktedir. Cogunlukla 4’lii cotanak olusturmaktadir.

9. Cavcava Findigi: Yetisrilme alani ¢ok az olan bu findik cesidinin kabugu kahve renkli, ortalama
0.9-1 mm. kalinhktadir. Tablasi disa ¢ikintili olan bu findik ¢esidinin kabuklu meyvesi ortalama 18.46 mm.
uzunluk ve 17.53 mm. genisliktedir. Ic meyve iizerinde kalinca ve kahve renkli zar bulunmaktadir. Meyve
eti fildisi renkte ve gobek boslugu biiyiik¢edir. Randimam % 52-54 ve yag orani % 63-66’dir.700-780 adet
kabuklu findik 1 kg. gelmektedir. Zuruflar1 meyve boyunun 2 kat1 biiyiikliikte ve ¢cogunlukla 3 ve 4’li
cotanak olusturmaktadir.

10. Kan Findigi: Cok lezzetli olan bu findik cesidinin kabugu koyu kirmmzi-kahve renktedir.
Nispeten Trabzon yoresindeki findik bahgelerinde yer yer rastlanmaktadir. Tabla diiz uca dogru
muntazam olarak daralmakta ve sivri bir uc ile nihayetlesmektedir. Kabuk kalinhg: ortalama 0.9 mm.dir.
Kabuklu meyve 18.29 mm. uzunluk ve 17.32 mm. genisliktedir. i¢c meyve iizerinde ete yapisik ve kirmizi,
olduk¢a kalin zar bulunmaktadir. Meyve eti fildisi renkte, gevrek ve gobek boslugu ortadadir. Randimam
% 52-54 ve yag orani % 66-69’dur.680-715 adet kabuklu findik 1 kg. gelmektedir. Zuruflari boru seklinde,
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koyu kirmuzi renkli ve meyve boyunun iki kati biiyiikliiktedir. Cotanakta meyve sayisi cogunlukla 3’lii ve
4’lidiir.
Sivri Gruba Giren Findik Cesitleri

1. Sivri Findik: Hemen hemen findik iiretilen biitiin yorelerde bu findik cesidine rastlanilmaktadir.
Olgun meyve iki yandan basik¢a, uzun meyve kabugu parlak, acik kahve renkli, u¢ kism nispeten Kirli
beyaz renkte havli ortalama 1.05 mm. kalinlhikta ve kolay kirilir. Tablasi disa ¢cikint1 yapmis ve meyve bu
kisim iizerinde dik duramaz. Kabuklu meyve ortalama 20.71 mm. uzunlukta ve 14.88 mm. genisliktedir.
I¢ meyve iizerinde bulunan zar ince, ete yapisik, acik parlak kahve renkli ve iizeri damarhdir. Meyve eti
fildisi renkte olup tath ve gevrektir. Gobek boslugu nispeten iridir. Randimam % 49-50 ve yag oran1 %
65-68’dir. 580-650 adet kabuklu findik 1 kg. gelmektedir. Zuruf uzunlugu meyve boyunun 1.5-2 kati
biiyiikliikte ve cogunlukla 3’lii cotanak olusturmaktadir.

2. Incekara Findik: Diger findik cesitlerinin iiretildigi findik bahcelerinde yer yer rastlanilmakta
olan bu cesit zayif topraklarda dahi kolayhkla yetisebilmektedir Tabla kismu kiiciik ve disa kabariktir.
Meyvenin u¢ kisminda hav tabakasi genis yer isgal etmektedir. Kabugu mat ve koyu kahve renklidir.
Meyvesi iri ve sivridir. Kabuk kalinhg: ince ve 0.96 mm. kalinhktadir. Kabugu kolay kirilan bu cesidin
kabuklu meyvesi 21.19 mm. uzunluk ve 17.47 .. genisliktedir. i¢ meyve kabuk sekline uyum saglamus,
meyve etine yapisik, fildisi renkte ve kahve renkli zar bulunmaktadir. Meyve eti gevrek, fildisi renkte ve
gobek boslugu biiyiiktiir. Randimani1 % 50-52 ve yag oram % 68-70 ile tombul findiktan sonra en fazla
yag oranina sahip olan findik c¢esidimizdir.590-670 adet kabuklu findik 1 kg. gelmektedir. Zuruflar1 meyve
boyunun 2 kati1 biiyiikliikte olan incekara findig1 ¢ogunlukla 4’lii ve 5’li cotanak olusturmaktadir..Bu
findik cesidinin ikiz findik olusturmasi fazla olup arzu edilmeyen bu ozellik ticari degerini diisiirmektedir.

3. Acr Findik: Verim ve Kkalitesi diisiik olan bu findik cesidinin meyvesi yas iken acidir.
Kabugu girintili olan bu findik ¢esidi, sivri findiktan iri yass1 ve daha etlidir. Kabuk a¢ik kahve renkli
ortalama kalinhgr 1mm.’dir. Kabuklu meyve ortalama 18.68 mm uzunluk ve 16.63 mm. genisliktedir.
I¢ meyve iizerinde agik kahve renkli ve kalinca zar bulunmaktadir. Meyve eti kirli beyaz, orta biiyiikliikte
gobek boslugu bulunmaktadir. Randimani % 50-52 ve yag orani % 63-65’dir. 630-690 adet kabuklu findik
1 kg. gelmektedir. Zuruflari meyve boyunun 2 kati biiyiikliiliikte ve cogunlukla 3’lii ve 4’lii ¢otanak
olusturmaktadir.

4. Kus Findigx: Sivri findiga ¢cok benzeyen bu findik ¢esidinin tablasi diiz ve kabugu ince olup kuslar
tarafindan kolay kirildigi icin bu adi1 ahs ve verimi olduk¢a diisiiktiir. Kabugu parlak kahverengi,
ortalama 1.1. mm. kalinhikta, meyve ise 19.08 mm. uzunluk ve 16.28 mm. genislemektedir. Meyvenin ug¢
kisimlarinda Kirli beyaz hav tabakas1 bulunmaktadir. ic meyve lizerinde zar ince ve acik kahve renkte
olup gobek boslugu biiyiiktiir. Randimani % 49-51 ve yag oran1 % 56-61’dir.570-640 adet kabuklu findik
1 kg. gelmektedir. Cotanaklarda ki meyve sayis1 genellikle 3’lii olan kus findiginin zuruflar1 meyve
boyunun 2 kat1 bityiikliiktedir.

Badem Grubuna Giren Cesitler

1. Yuvarlak Badem Findigi: Meyveleri olduk¢a uzun ve sivri olan bu findik cesidinin kabuklari
incedir. Kabuklu meyve ortalama 24.3 m uzunlukta ve 15.14 mm. genislikte olup kalinhg: 1 mm. civarinda
bulunmaktadir. Meyvesi silindirik ve uzun olup sivri bir ug¢ ile son bulmaktadir. Tablas1 diiz kismen disa
bombelidir. I¢ meyve iizerinde kahve renkli zar bulunmakta, meyve eti gevrek olup gobek boslugu nispeten
biiyiiktiir. Randimam % 51-52 olan bu findik cesidinin yag oram % 58-611"dir. 620-670 adet kabuklu
findik 1 kg. gelmektedir. Zuruflari meyve boyunun 1.5 kati biiyiikliikte, u¢lar1 az parcali ve boru
seklindedir. Cotanaklar1 meyve sayisi genellikle 3’liidiir.

2. Yass1 Badem Findigi: Verimi olduk¢a diisiik olan bu findik ¢esidinin meyvesi her iki yandan
basik¢a ve olduk¢a uzundur. Kabuklu meyve tabladan itibaren genislemekte ve daha sonra daralarak Kkiit
bir uc ile son bulmaktadir. Kabuk parlak kahve renkli. Ortalama 1.3 mm. kalinhkta ve 24.45 m. Uzunluk,
14.93 mm genisliktedir. ic meyve kabuk sekline uyum saglams, iizeri kahve renkli, kalinca zar ile kaphdir.
I¢c meyvenin gobek boslugu oldukca biiyiiktiir. I¢c randimam % 48-49 ve yag oram % 57-62’dir530-620
adet kabuklu findik 1 kg. gelmektedir. Zuruflar1 boru seklinde meyve boyunun 1.5 kati biiyiikliikte ve
daha ¢ok 3’lii cotanak olusturmaktadir.
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3. Degirmendere Findigi: Taze olarak tiiketilen, iri, kalin kabuklu, turfanda ve ¢ok lezzetli bir findik cesidi
olup daha ziyade Izmit civarinda yetistirilmektedir. i¢ meyve randimam % 47-48 yag oram % 52-562'dir.
520-590 adet kabuklu findik 1 kg. gelmekte olup zuruflar1 olduk¢a uzun ve meyve boyunun iki kati
biiyiikliiktedir.

3. FINDIK URETIiMi:
DUNYA FINDIK URETIMIi

Kuzey yarim kiirenin iliman iklim kusaginda findik, hemen hemen her kesimde iiretilebilmektedir.
Diinya’da ekonomik anlamda findik iiretimi Tiirkiye’den baska, ABD, Ispanya, italya, Yunanistan ve son
donemlerde Giircistan’da yetistirilmektedir. Portekiz ve Fransa’da findik yetistiriciliZinde onemli
ilerlemeler kaydedilmis, ancak bunlar heniiz ekonomik boyuta ulasmamstir.

TURKIYE FINDIK URETIMI
Osmanh Imparatorlugu’ndan yaklasik 22 bin hektar olarak findik alanlarim devralan Tiirkiye
Cumbhuriyeti, Ordu, Trabzon ve Giresun’dan sonra 6 Subat 1925 tarihinde yaymlanan 407 sayih
kararname ile Rize ve Artvin illeri de iiretim boélgesi kapsamina ahmir. 17 Temmuz 1927 tarihinde
cikarilan kararname ile de findik fidanlarmin dis satimina yasak getirilir. Bu iki kararname Tiirkiye’nin
findikla ilgili ilk 6nemli kararlandir,
Daha sonra findikla ilgili gelismeler su sekilde siralanabilir:
-10 Ekim 1935 Birinci Ulusal Findik Kongresi Ankara’da toplanir.
-1935’de Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun yiiriirliige girer.
-1936’da Giresun’da Findik istasyonu kurulur.
-Atatiirk, 1 Kasim 1937°de TBMM’de yaptig1 konusmada, “Oniimiizdeki yil icinde findik basta olmak
iizere diger belli bash iiriinlerimizi de ilgilendiren birlikler kurulmahdir”
diyerek gereken direktifi verir.
-25 Temmuz 1938 tarihinde Fiskobirlik’in kurulmasi i¢in ilk adim atilar ve Giresun’da toplant1 yapilir.
-28 Temmuz 1938 tarihinde 5 kooperatifin birlesmesiyle Findik Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi (Fiskobirlik) kurulur.
-6 Kasim 1940°da merkezi Giresun’da olan Karadeniz Bélgesi Findik Ihracatgilar1 Birligi kurulur.
-7-10 Kasim 1955 tarihleri arasinda Giresun’da 1Ikinci Ulusal Findik Kongresi toplamr.
-1965 yilinda Findik Istasyonu, Findik Arastirma Enstitiisii ismini alir.
-1983 yilinda, “Findik iiretiminin planlanmasi ve dikim alanlarimin sinirlandirilmasi” adi altinda
16.6.1983 ve 2844 sayih yasa ¢ikarihr.
-1996 yilinda Findik Tamitim Grubu kurulur.
Tiirkiye’de findik yetistiren bolgeler iki alt bolgeye ayrilmaktadir. Bunlar:
Birinci Standart Bolge: Karadeniz Bolgesi’nin dogu kesimi, Ordu, Giresun, Rize, Trabzon ve
Artvin illeri
Ikinci Standart Bolge: Karadeniz Bolgesi’nin orta ve bati kesimi, Samsun, Sinop, Kastamonu,
Bolu, Diizce, Sakarya, Zonguldak ve Kocaeli illeri
Bugiin diinya findik iiretiminin yiizde 75’ine sahip olan Tiirkiye’nin findik alanlarindaki gelisme, ¢ikarilan
yasalar, kararnameler ve yonetmeliklere ragmen, ana iiretim bolgesi olan ve daha sonra da izni tabii
alanlar olarak nitelenen gelisigiizel seyretmistir. 1950’de 159 bin hektar olan findik alanlari, 1960°da 210
bin, 1970’de 320 bin, 1980°de ise 385 bin hektar1 asmistir.
Samsun ve yoresindeki ovalar ile Bat1 Bolgesi’nde diizliik alanlardaki misir, aycicegi ve soya gibi iiriinlerin
sokiiliip yerine findik dikilmeye baslanmasiyla hizh bir artisa giren iiretim alanlari, 1990’°da resmi
rakamlara gore 435, gayri resmilere gore ise 500 bin hektara ulasmstir.
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Halen devletin resmi rakamlarinda 560 bin hektarin iizerinde ifade edilen, ancak yine aym1 makamlar
tarafindan 600 bini astig1 ifade edilen findik alanlari, gercek tespitlere gore 700 bin hektarin iizerinde
bulunmaktadir.

4. FINDIK VE AFLATOKSIN

Giinliikk yasantimizda sik goriilen ve hemen her cesit gida maddesinde iireyebilen kiifler, son
yillarda iizerinde onemle durulan bir arastirma konusu olmustur. Kiifler, uygun kosullarda ham ve
islenmis materyalde cogalarak bir yandan iiriiniin kalite ve kantitesini degistirip bozulmasina neden
olmakta diger yandan da insan saghgi icin az veya ¢ok zararh toksit maddeler olusmaktadirlar. Funguslar(
kiifler) genis bir grup olup bunlar1 halkimiz mayalar, pas hastaligina neden olan organizmalar, bitkilere
ciiriimelere neden olan ve insan- hayvanlarda hastalik yapan etmenler olarak bilinirler. Ancak insanlarca
gida olarak tiiketilen, yemeklik mantarlarinda aym gruptan oldugu pek bilinmez. Bu organizmalar bitki,
hayvan ve insanlarda bircok hastaliga neden oldugu gibi her yil tarimsal iiriinlerin biiyiik bir cogunlugunu
da kayba ugratmaktadirlar.

Mikotoksinler

Kiifler iizerinde gelistikleri iiriinlerde belirli kosullarda toksinler olusturur ve bunlarin canh
organizmaya etkileri cok farkhlik gosterir. Insan, bitki ve sicakkanh hayvanlar icin toksin olan
mikotoksinler olarak adlandirilmaktadir. Mikotoksinler funguslar (kiifler) tarafindan iiretilen sekonder
metobolitlerdir. Bunlar bitki, insan ve hayvanlarda dogal olmayan ve zararh biyolojik degismelere neden
olmaktadir. Dogal kofullarda insanlar ve hayvanlarda kitle halinde zehirlenmeler yapan en onemli
mikotoksinler ise Aspergillus, Penicillium ve Fusarium cinsi kiifler tarafindan olusturulmaktadir.
Kimyasal yapisi belirlenen ilk mikotoksin Aspergillus flavus ve Aspergillus parasitucus tiirleri tarafindan
olusturulan “aflotoksin”dir. Mikotoksinler iizerindeki calismalar, 1960°da aflatoksinin bulunmasindan
sonra yogunluk kazanmis ve biitiin diinyada inceleme konusu olmustur. Yapilan calismalar aflatoksinin
B1, B2, G1, G2 olmak iizere dort temel bilesigi oldugunu gostermistir. Ultraviole 151k altinda bunlarda ikisi
mavi, ikisi de yesildir. Bu fluorans renklere gore ortaya ¢ikan toksinlerden mavi olanlaria Blue’nin ilk
harfi olarak B1 ve B2, Green’in bas harfi olarak ta G1 ve G2 adi verilmistir. Bugiin 18 tiirevi oldugu
bilinen aflotoksinin en toksit 6zellikteki olam1 B1¢dir.

Findiga Kiif Bulasim Noktalar ve Kiif Olusuna Etki Eden Unsurlar

Findikta kiif bulagsmasi1 yaygin olup, gelismeleri insan ve hayvan saghgi icin 6nemli bir risk
olusturmaktadir. Kiif gelisimi bahcede baslamakta, depolama ve tasima sirasinda da bulasma miktar:
biiyiiyebilmektedir. Findikta Aspergillus flavus ve Aspergillus paraticus adh kiifler insanlar icin toksin
olan “aflotoksin”adli mikotoksini olusturmaktadir. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi tarafindan
yapilan bir arastirma sonucuna gore kabuklu findikta hasat, kurutma ve depolama siirecinde Penicillium,
Aspergillus ve Rhizopus Cinsine ait tiirlere rastlamlmistir. Kabuklu findikta Aflavus gelismesi agacta
baslamakta, hasat islemleri boyunca artmaktadir. Ancak harman ve depolamada kabugu catlams findik
daneleri disinda agactaki ve yerdeki kabuklu findik danelerinde Aflavus goriilmemistir. Aflotoksin
olusumu, ortam bagil nemi ile dolayisiyla iiriiniin su aktivitesi ile ilgilidir. Giineste kurutma sirasinda, su
aktivitesinin yiiksek oldugu ilk 6-10 giinde aflotoksin olusabilmektedir. Naturel i¢ findiklar aflotoksin
acisindan riskli iken kavrulmus findiklar daha dayanikhdir. Naturel findikta 0,38, kavrulmus findikta 0,24
su aktivitesi aflotoksin olusumu-nu 6nlemektedir. Ayrica yagisin fazla oldugu durumlarda kiiflerin toplam
sayis1 artmaktadir. Bu nedenle ozellikle yagish havalarda yere diismiis gerek zuruflu gerekse zurufsuz
findiklarin yerde fazla kalmasi onlenmelidir.
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Kiiflerin Findikta Yaptig1 Bozulma Belirtileri

Kiifler findikta protein, yag ve karbonhidratlar1 enzimatik faaliyetlerle parcalayarak gidanin
dokusunu degistirmekte, yag iceriginin azalmasina, serbest yag asidi miktarinin artmasina, proteinlerin
parcalanmasina, aminoasit bilesiminde degisime, besin degerinin diismesine, renk degisimine, kotii koku
olusmasina, tat degisimlerine agirhk kaybina ve toksin olusmasina yol acmaktadir. Kiifler saglam gidanin
icine de girebildikleri icin bakterilerden daha fazla zarar vermektedir. Yiiksek nem ve yiiksek bagil nemde
depolanan findiklarda mikrobiyal kaynaklh invertaz enzimi, sukrozu parcalayarak glukoz ve fruktoz
olusturmaktadir. Taze findikta 0.05g/100g olan glukoz ve fruktoz miktarlarinin 0.1g/ 100g’1 a’°masi
findiklarin eski yada kotii depolanmis oldugunu gostermektedir. Sukroz miktarinin 4g/100g’dan 2g/100g’a
diismesi findiklarin bozuldugunu gostermektedir.

Findikta Aflatoksin Siir Limiti ve Denetim Mekanizmasi

Tiiketici iilkeler ve diinya piyasalar1 kanserojen olan aflotoksin acisindan riskli iiriinlerde
aflotoksin limitinin sifira indirilmesini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda bir¢ok iilkede aflotoksin
B1 limiti 5 ppb’den 2 ppb’ye findikta Toplam Aflotoksin (B1+B2+G1+G2)=10 PPB’den, 4ppb’ye
indirilmistir. Kiifler Gidalarda mikrobiyal faaliyetler, gida bozulmalar1 ve/veya gida zehirlenmelerine
neden olmaktadir. Gidalarin PH’1, su aktivitesi, toplam asitligi, koruyucularin varhgi, dogal mikroplara,
besin icerigi, indirgenme potansiyeli, cevrenin kimyasal ve fiziksel o6zellikleri, gaz bilesimi, depolama
sicakligl ve depo bagil nemi mikroorganizmalarin faaliyetlerini etkileyen 6nemli unsurlardir.

Aflatoksinsiz Findik I¢in Ne yapmah ?

Ozellikle, insan gidasi olan tiiketilecek, ham ve islenmis tarim iiriinlerinin miktar1 kadar kaliteli ve
giivenilir olmas1 da gerekmektedir. Ulkemizin geleneksel ihrag iiriinleri arasinda yer alan ve biiyiik
ekonomik degere sahip olan findigimizin hakkettigi degeri bulabilmesi, ihracatimin siirdiiriilebilir olmasi,
Tiirk findigimin Kkalitesinin ve itibarinin zedelenmemesi icin findikta aflotoksin olusumu mutlaka
onlenmelidir. Bu amacla asagidaki hususlara uyulmasi gerekmektedir.

1- Hasat mevsiminden en az 5-10 giin énce findik bahgelerindeki yabanci otlar temizlenmelidir.
2-Bahcede bulunan ve farklh zamanlarda hasat olgunluguna gelen farkh cesitler hasat olgunluguna gore
ayr1 yar1 hasat edilmelidir.

3- Hasat, yerden ve findiklar tam olgunlastiktan sonra yapilmahdir.

4-Hasat olgunluguna gelip kendiliginden yere dokiilen findiklar yerde bekletilmeden toplanmahdir.
5-Hasat edilen findiklar jiit cuvallar icerisinde, aym giin harmana getirilmeli, kesinlikle naylon cuvallar
icinde ve sikisik bir vaziyette bahcede bekletilmemelidir. Ciinkii bunun sonucunda kiiflenme ve ¢iiriime
baslar.

6-Harmana getirilen zuruflu findiklar biiyiik yiginlar ve kalin tabaka olusturacak sekilde yigilip
bekletilmemelidir.

7-Zuruflu findiklar toprakla temas ettirilmemeli ve yagmurdan korunmahdir. Uzerine értiilen naylon ortii
cardak seklinde olmahdir.

8-Zuruflu findiklar beton harmanlarda 15-20 cm kalinhginda serilerek giineste 1-2 giin soldurulduktan
sonra patoza verilmelidir.

9-Findig1 verdigimiz patoz findiklar1 zurufundan tam olarak ayirirken findik kabuguna zarar
vermemelidir.

10-Zurufundan ayrilmis dane findiklari; hafif meyilli ve temiz beton harmanda kurutulmali. Eger harman
beton degilse findigin toprakla temasini 6nlemek igin jiit tente veya bez kullanilmahdir.

11-Beton veya jiit tente iizerine sererek kurumaya biraktigimiz findiklar1 yagmurdan koruma igin iizerine
ortecegimiz naylon ortii direkt findigin iizerine degil, en az 30-40 cm yiikseklikte ¢ardak yaparak
ortiilmelidir.
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12-Tam olarak kuruyan ( en fazla % 12 nem) kabuklu dane findiklarin icindeki patozun kirdig i¢ findikla
yabanci maddeler secilmelidir. Ciinkii bu maddelerin dayamkhilik siiresi aza oldugu icin kiiflenerek
aflotoksin olusturabilmektedir.

13-Kuruyan findiklar iyice soguduktan sonra, sabah erken veya aksam gec saatte jiit cuvallara
konulmalhdir. Naylon ¢uvallarda findiklar kizisma yapmakta, bunun sonucu da kiiflenme olusacagindan
jiit cuval kullanilmahdir.

14-Kuruyan kabuklu findiklar hemen pazara gotiiriillmeyecekse, temiz, rutubetsiz ve havalandirma
ozelligine sahip bir depoda muhafaza edilmelidir.

5. FINDIK TiCARETI

Diinya iiretiminin oldugu gibi ihracat yoluyla ticaretinin de biiyiik boliimiinii Tiirkiye elinde
bulundurmaktadir. Ulkemiz; AB Ulkeleri, AB disinda kalan Avrupa Ulkeleri, Deniz asir1 iilkeler ve diger
iilkelere ihracat gerceklestirmektedir.

Tiirkiye disinda, italya, ispanya, ABD, Yunanistan ve Giircistan’da az da olsa baska iilkelere ihracat
yapmaktadirlar.

Findigin ticaret mal olarak degerlendirilmesine 1403 yihinda Cenevizliler tarafindan istanbul’a
getirilmesiyle baslandig: bildirilir. 1737 yilinda Fransa ile yapilan satis anlasmasina da konan findik, daha
sonraki yillarda Rusya, Romanya, Belcika, Ingiltere, Isvicre, Sirbistan, Yunanistan, Almanya ve
Amerika’ya satilmistir.

2016 rakamlarina gore iilkemiz 92.791.3 ton kabuklu findik, 55.430.2 naturel findik,37.361.1 islenmis
i¢ findik ihracati gercgeklestirmis ve bunun karsihginda iilkemize 918.857.245 $ karsihg doviz girdisi
saglanmistir. Bu rakamlara bakildiginda bir onceki yila gore 114.676.1 § ihracatta diisiis goriilmektedir.

IC ANALIZ
Borsa Tarihsel gelisimi:
UNYE TiCARET BORSASININ KURULUSU:

ficemizde Ticaret Borsasi’min kurulmasi ile ilgili ¢alismalar 1990 yilinda baslatilmistir. Yapilan
calismalar sonucunda 27/08/1990 yilinda I"Jnye Borsa Miitesebbis Tesekkiil Kurulu olusturularak ilk
basvurusunu Unye Kaymakamlh@ma yapmustir. Bu kurulda yer alan ilk iiyeler; Hasan Basri
DURAK, Cabbar BOLUKBASI, Mevliit IHTIYAROGLU ve Uzeyir KURT dur.

Yapilan bu basvurunun ardindan Sanayi ve Ticaret Bakanhgimmin 13/09/1990 tarih ve 44337 sayili
Ordu Valiligine hitaben yazdig: yazilari ile; 5590 sayil kanunun 3277 sayih kanunla degisik 33. Maddesine
gore Unye Tlcesinde bir Ticaret Borsasi kurulmasi uygun goriilmiistiir. Buna bagh olarak; Unye Tlcesi
dahilinde i¢ ve dis kabuklu findik, misir, bugday unu, bugday kepegi, aycicegi yagi, soya yagi, misir 6zii
yagy, piring, bulgur, irmik, makarna, arpa, yulaf alim ve satimlariyla istigal eden gercek ve tiizel kisilerin
borsaya kayitlarinin yapilmasi istenmistir.

Kurulusunu bu sekilde resmi siirecte tamamlayan Unye Ticaret Borsas: ilk secimlerini
01/12/1990 tarihinde yaparak ilk meclisini olusturmustur. Ilk se¢cim de secmen listesine yazilan secmen
sayisi 125 Kkisidir. Bu iiyelerden ilk defa oy kullanan ve se¢cimi sonlandiran iiye sayisi ise 44°diir. Bu 44
iiyenin kullandigi oylarla I"Jnye Ticaret Borsasi ilk secimini ger¢eklestirmis ve meclisini secmistir. Bu se¢cim
sonuclarina gore;
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Unye Ticaret Borsasmn ilk Meclis Uyeleri:

ASIL UYELER YEDEK UYELER
Hasan Basri DURAK Fevzi AYDIN
Ahmet CAKMAK Yasar INCE

Halit KARA Nazif YILMAZ
Fevzi YIGIT Mustafa DUMAN
Mehmet SAGLAM Abdiilkadir YILMAZ
Ahmet [HTTYAROGLU Selahattin POYRAZ
Ismail CERRAHOGLU Hilmi ALVER
Karasan Ltd.Sti. H.Nabi HALICI
Mehmet SEN M. Yasar TARAKCI
Ali CENNETOGLU Yasar KOSE
Bahattin TAS Mehmet YIGIT
Mehmet KURT Osman SIMSEK
Abdullah BIRINCI Yiiksel OZDEMIR
Erol CETIN Cengiz SIMSEK

fIk meclisini bu sekilde secimle belirleyen Unye Ticaret Borsasi daha sonra kendi arasinda ilk
Yonetim Kurulunu olusturmak icini 08/12/1990 tarihinde yine ilk secimini yaparak yeni ve ilk yonetim
kurulunu olusturmustur. Bu secim sonu¢larina gore Yonetim Kurulu Asil iiyeleri: Hasan Basri DURAK,
Fevzi YiGIT, ismail CERRAHOGLU, Kemal GUNAY ve Mehmet SAGLAM olarak belirlenmis ve
Yedek Uyeler ise; Bahattin TAS, Halit KARA, Ahmet iHTIYAROGLU, Ali CENNETOGLU ve Mehmet
KURT ‘dan olusturulmustur. Yine yapilan secim sonrasi ilk birlik genel kurul asil iiyesi Hasan Basri
DURAK, Birlik genel kurulu yedek iiyesi ise Ahmet CAKMAK olarak belirlenmistir

1990 yilinda kurularak ilk yonetim kurulu ve meclisini secen Unye Ticaret Borsasinin Ilk Yénetim
Kurulu Baskam Hasan Basri DURAK, ilk Meclis Baskam ise Ahmet CAKMAK olarak secilmislerdir.
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2013 yilinda yapilan segimlerden sonra olusan en son Unye Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu ve
Meclise segilenler.

YONETIM KURULU

Mustafa USLU
Yonetim Kurulu Baskam

Mert ATiK Ahmet KURT Nevzat KOSE Harun HALICI

Uye Uye Uye Uye
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MECLiS KURULU

U
Erhan AYDIN
Meclis Bagkani

Ertugrul YILMAZ Ahmet BAKIRCI A:hmet ARSLAN
Meclis Baskan Yardimcisi Uye Uye Uye

Yiiksel TAS Halit VEYiSOGLU Ahmet CAKMAK Ali Riza KARA
Uye Uye Uye Uye

22



UNYE TiCARET BORSASI FiZiKSEL YAPI

Yeni Borsa binamiz

Meclis Baskani Odasi Meclis Toplanti salonu

Yonetim Kurulu Baskani Odasi
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Konferans/Satis Salonu Fuaye Salonu
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BORSAMIZIN FiZIKSEL KAYNAKLARI VE TEKNOLOJIiK ALTYAPISININ HIiZMET
BIRIMLERINE GORE DAGILIMI

Projeksiyon | Giic Yazia | Faks+ | LCD Telefon | Jenerator Fotokopi

Bilgisa Kaynag Scanner | Televizyon | Santral Mak.
yar

Genel 1 1

Sekreterlik

Tescil Servisi | 3 2 1 1 2

Muhasebe 1 1 1

Yon.Kur.Bs 1 3

Meclis Bsk.

Arsiv 1

Servis kati - 1

Kon. Salonu 2

Toplam 6 2 1 8 1 5 1 1 2

YILLARA GORE GOREV YAPAN YONETIM KURULU BASKANLARIMIZ

1990-1995 Hasan Basri DURAK

1996-1997 Hasan Basri DURAK

1997-1999 Uzeyir KURT

1999-2005 Hasan Basri DURAK

2005-2009 Osman ATIK

2009-2013 Osman ATIK

2013-2018 Mustafa USLU
2018- devam ediyor Mustafa USLU

N
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YILLARA GORE GOREV YAPAN MECLIS BASKANLARIMIZ

1990-1995 Ahmet CAKMAK

1996-1997 Ahmet CAKMAK

1997-1999 Senel OKUTUCU

1999-2005 Hasan ELOGLU

2005-2009 Kadir DURAK

2009-2013 Mustafa USLU

2013-2018 Ahmet DURAK
2018-devam ediyor Abdullah Erhan AYDIN

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi:

5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununa bagh olarak hizmet veren
borsalarin gorevleri;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimimi tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesince, tespit ve ilan etmek
c) Alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin tasfiye
sartlarini, fiyatlar iizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve
Birligin onayyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeleri yapmak.

d) Yurtici ve yurtdisi1 Borsa ve piyasalar: takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve
internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuar ve teknik biirolar kurmak
veya kurulmussa istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanh@in onayma sunmak ve
ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
iiyelerin tamami veya bir kesimin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari izlemek
ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.



J) Mevzuatla bakanhklara ve diger kamu kurum ve kuruslarma verilen islerin, bu kanunda belirtilen
kurulus amaclari ve gorev alani ¢ercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.

k) Uyelerin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
I) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a gorevleri yapmak.

Unye Ticaret Borsasinin organlari sunlardir: Meclis, Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu'dur.

FAALIYET ALANLARIMIZ VE HiZMETLERIMIiZ:

Ticaret Borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satim ile ugrasanlar, bulunduklar1 yerin
borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca re’sen yapilir ve kendilerine
teblig edilir.

Kotasyon Listesi:

Kotasyon Maddeleri En Az Miktar
Misir 500k9
Piring 500k9.

Celtik 1.000kg.

Soya 500k9.
Bugday Unu 350k9.
Bugday Kepegi 190Kkg.
(?igek Yagi 3 170ka.
Kabuklu Findik 100Kg.
I¢ Findik 50kg-.
Islenmis Ham Deri 500k-9.
Fasulye 100kg_1.

Borsaya Tabi Maddeler ve Alim Satimlar

Borsa calisma alani icinde borsaya tabi maddelerin en az miktarlarinin iizerinde kalan miktarlarinin alim
ve satiminin, belirlenen borsa yerinin disinda yapilmasi yasaktir. Bu maddelerin, en ge¢ muamele yapildig:
giinii takip eden otuz giin icinde borsaya tescil ettirilmesi sarttir.

Borsa islemlerinin tescili

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlar iizerinde yapilan alm satim muamelelerinin borsalara tescili

zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde kapsamindadir. Borsalarca gosterilen
yerlerde yapilan islemler aym giin, borsa disinda alinip satilmasina miisaade edilen maddelere ait islemler
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en ge¢c otuz giin icinde tescil ettirilir. Gecerli bir neden olmaksizin belirtilen siirelerde tescil
zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil iicreti yiizde elli fazlasiyla tahsil olunur.
Tescil yiikiimliiliigii asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alic1 ve saticinin ayni borsanin ¢alisma alam icinde bulunmalar: halinde, islem borsa orf ve adetlerine
gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil iicreti 6denir. Tescil ile yiikiimlii olan tarafin
yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve iicretini 6demekle yiikiimliidiir.

b) Alic ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani iginde, digerinin disinda olmasi halinde;

1) iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de yazisma,
telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gerceklestirilmisse, sozlesmenin kabul ile
tamam oldugu yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve iicreti 6denir. Sozlesmenin nerede kabul
ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici
tarafindan tescil ettirilir ve iicreti 6denir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina ragmen,
mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger tarafca kendi merkezinin
bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve iicreti 6denir.

¢) Borsaya kayith iiyeler, borsanin ¢calisma alam disinda yaptiklar: ve bu fikrada belirlenen tescil
islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklar: borsalara tescil ettirir ve iicretini
oderler.

d) Borsanin calisma sinirlar1 disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici sifatim haiz
olmayan iiretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil iicretini 6deme yiikiimliiliigii tacir ve sanayici olan diger
tarafa aittir. Alm satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici sifatim1 haiz olmayan iiretici ise,
tescil zorunlulugu uygulanmaz.

PAYDAS ANALIZI

ic Paydaslar:

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kkisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢c ve dis

paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak simiflandirilabilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki Kkisi, grup veya
kurumlardir.

Miisteriler (Yararlamcilar): Kurulusun iirettigi iiriin ve/veya hizmetlerden iiye olmayip da yararlananlar,
dis paydaslarin alt kiimesidir.

2012 tarihinde gerceklestirilen paydas analizinin ilk asamasinda Unye Ticaret Borsasi paydaslarinin

belirlenmesi calismasi yapilmis ve asagida belirtilen sekilde liste olusturulmustur.2017-2019 yilinda da bu
liste kontrol edilerek gerekli degisiklikler yapilmstir.
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PAYDAS ADI IC/DIS PAYDAS ETKIi ONEM
YARARLANICI ZAYIF/GUCLU ONEMLI/ONEMSIZ
TOBB IC PAYDAS GUCLU ONEMLI
BORSA MECLISi IC PAYDAS GUCLU ONEMLI
OYELER IC PAYDAS GUCLU ONEMLI
CALISANLAR IC PAYDAS GUCLU ONEMLI
UNYE KAYMAKAMLIGI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
UNYE BELEDIYESi DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
iKTiSADI VE iDARI BiLiIMLER DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
FAKULTESI
MiLLi EGiTiM MUDURLUGU DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
TiICARET VE SANAYi ODASI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
iLCE GIDA TARIM VE DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
HAYVANCILIK MUDURLUGU
ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
iSKUR DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
ESNAF VE SANATKARLAR DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
ODASI
MEDYA-BASIN DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
SiYASi PARTILER DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
CEVRE iLCE BORSA VE ODALAR | DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
DOKA DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
KOSGEB DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
TiICARET BAKANLIGI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI

TEMEL ORTAKLARIMIZ

UNYE KAYMAKAMLIGI

UNYE BELEDIYESI

UNYE TiCARET VE SANAYI ODASI

MUDURLUGU

UNYE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

CEVRE BORSA VE ODALAR

IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
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PAYDASLARIMIZIN GORUS VE BEKLENTILERI

Paydaslarimiza doniik olarak miilakat, goriisme, anket, form cahismalar1 toplanti diizenleme gibi
yontemlerle onlarin goriis ve beklentileri tespit edilmeye calisilmaktadir. Bu calismalar neticesinde
alinacak geri doniisler ile kurumun stratejisinin daha net olarak ortaya konmasi saglanabilecektir. Buna
gore paydas beklentileri:

- Egitim yatirnmlarina destek verilmelidir.

- Egitim, yayin ve tanitici faaliyetlere oncelik verilmelidir.

- Kurumun, diger kamu ve 6zel kurumlarla ile olan kopuklugunun, toplantilarla giderilmesi
onerilir.

- Yapilan faaliyetlerin tamitilmasinda eksiklikler giderilmelidir. Bu amacla yerel basin ile gerekli
iliskiler giiclendirilmelidir.

- D1s paydaslarla ortaklasa egitim, ve 6zellikle proje calismalarina 6nem verilmelidir.

- Findik tarnminin ve organize sanayinin gelistirilmesine katki saglanmahdir.

- Gelismeleri siirekli izleyen, yeniliklere ac¢ik bir kurum olarak hedeflenmelidir.

- Siirekli hizmet kalitesini yiikseltmeye yonelik ¢aliymalar yapilmahdar.

- Kurumun tanitilmasina énem verilmeli, islevi anlatilmali ve yonetim anlayis1 paylasilmadir.

- I"Jnye icin planh ve ortak calismalar yapilmahdir.
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KURUM iCi ANALiZ VE GELECEKTEN BEKLENTILERIMiZ
MISYON, ViZYON, KALITE POLITIKAMIZ

Misyonumuz

Temel gorevleriile birlikte cagdas yontemler kullanarak iiyelerimizi gelecege hazirlayan, gelisimlerini ve
isbirligini saglayan, iiye-personel memnuniyetini 6n planda tutan, ¢6ziim iiretebilen, bolgemiz, sehrimizin

ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel hayatina katkida bulunan Kkaliteli borsa hizmetlerini yerine getirmek.

Vizyonumuz

Bolgemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelisimine, ticari hayatina isbirlikleri yaparak, katki vererek
modern borsacilik faaliyetlerini gerceklestiren, sorunlari belirleyip coziimler iireten, katma deger yaratan,
bilgiye ve teknolojiye dayall, iiye ve cahisanlarina deger veren, tamnan, tarafsiz ve giivenilir borsa

olmaktir.

Kalite Politikamiz

Uyelerimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilayabilmek icin yasalarin bize verdigi yetkiler cercevesinde
faaliyetlerimizi kaliteden 6diin vermeden zamaninda istenen sartlarda yapilmasini saglamak, personel ve
iiyelerimizin siirekli egitimi ile memnuniyetlerini iist diizeyde gerc¢eklestirmek, giincellenen kalite
hedeflerimizle dinamik yapimzi korumak, kurumsallasmak ve kalite yonetim sistemimizi siirekli

iyilestirmek temel politikamzdir.
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KURUM TESKILAT YAPIMIZ

BORSA MECLIsI

Mecliz Bagkam
Bagkan Vekilleri
Meclis Uyeleri YONETIM KURULU BASKAN J
Hesaplan Inceleme Komisyvonu BASKANI YARDIMCILARI
Alreditasyon Izleme Komitesi

Satm Alma Komisyonu

BORSAYONETIM ‘
KURULU
Yonetim K. Bagkam
Bagkan Yardumcalan
Vaénetim K. Uyeleri
Sayman Uye

KALITE YONETIM
TEMSILCisi

AKREDITASYON
SORUMLUSU

MUHASEBE
MUDURD

v v

.

BILGI ISLEM
UZMANI

DIS TICARET INSAN
UZMANI KAYNAKLARI

v

[ TESCIL MEMURU ]

TEIMANI

HIZMETLI
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UNYE TiCARET BORSASI INSAN KAYNAKLARINA iLiSKiN BILGILER

PERSONEL KADRO
DURUMU
Genel Sekreter 1

Genel Sekreter 1
Yrd. ve insan
Kaynaklari
Sorumlusu

Muhasebe 1
Miidiirii

Tescil Memuruve 1
Kalite Yonetim
Sistem Sorumlusu

MEVCUT PERSONEL PERSONELIN CIiNSIYETE
DURUMU GORE DAGILIMI
Kadrolu 4
Personel 2 £
Sozlesmeli
Personel < RV .
TOPLAM 5 Toplam 5

Hizmetli 1
TOPLAM 5
: PERSONELIN YASA PERSONELIN
MEEVGCIITJITJ g%%%l\;%m GORE DAGILIMSI DENEYIMLERE GORE
DAGILIMI

Ortabgrenim | 2 30-40 1 0-5 yil |-
Lisans 3 41 iistii 5 yil ve iizeri | 5
TOPLAM 5 Toplam 5 Toplam B
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Kavith Uyve Durumu

Unye Ticaret Borsasina kayith 09.07.2019 tarihi itibariyle toplam 112 faal iiye
bulunmaktadir. Bu iiyelerimizden 5174 sayili kanuna gore 2 yil iist iiste adina teslim
islemi yapilmayan 8 iiyenin durumu askidadir.

01.12.2020 tarihi itibariyle Diger
Faal {iye sayis1 190 Sekit(‘))rler
Askidaki tiye 7 ‘
sayisi
Findik Sektori 180

Diger Sektorler 10 Findik

Sektoru
180

BORSA KALITE YONETIMIi

DEGERLERIMiZ

Her iiyemizin ve hizmet talep edenin “DEGERLI” oldugunun bilincinde olunmas.
Uyelerimizin beklentilerini ve ihtiyaclarini iist seviyede karsilamak.

Kararlarin yonetisim anlayisi icerisinde alinip uygulanmasi.

Sosyal ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip olmak.

Mevcut ve elde edilen tiim art1 degerlerin korunmasin ve siirekliligini saglayabilmek.
Kendini siirekli yenileyen, sorgulayan, paylasabilen ve hesap verebilen, iyiyi-giizeli
arayan bir borsa olmak bilinci.

ILKELERIMIiZ

Her tiirlii karsihikh iliskide hosgorii ve erdemli bir tavir sergilenir.

Her iiyeye ve hizmet talebinde bulunan vatandaslara firsat ve imkan esitligi saglanir.
Hizmetin siirekli ve etkin verilmesi saglanir.

Kurumda yapilan ¢calismalar bilimsellik ve objektiflik ¢ercevesinde yapilhr.

Kurum ici ve kurum disi iletisim kanallarinin agik tutulmasi esas alinir.
Kurumumuzdan hizmet alanlarin, ihtiya¢ ve beklentileri 6n planda tutulur.

Kurum cahisanlarinin katihmiyla insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
belirlenir.

Calismalarin ve projelerin, planh yiiriitiilmesi esasdir.

Calisanlara ekip ruhunu kazandiracak firsatlar taninir. Cahisanlara uzmanhk alanlar
ve nitelikleri dogrultusunda, yetki ve sorumluluk verilir.
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SWOT ANALIZi

Unye Ticaret Borsas1 gerceklestirdigi paydas anketleri sonrasi yapilan
toplantilar/degerlendirmeler neticesinde elde edilen bulgular istenilen olciide beklentileri
karsilayamadign icin Kurum I¢ Analizi (Giiclii-Zayif yonleri-firsatlar/tehditler Borsanin
yapisi, Insan Kaynaklari, Kurum Kkiiltiirii, Teknolojisi, Mali Durumu gibi hususlar dikkate
alinarak ) komisyonlarimiz, borsa meclisi, akreditasyon kurulu, iiye goriisleri ve personel

goriis ve degerlendirmeleri neticesinde son haliyle asagida belirtilmistir.

GUCLU YONLERIMiZ

a)Kurumun 1SO standartt1 ve Akreditasyon standardina, teknolojik imkanlara sahip
olmasi.

b)Yonetim ve meclisin/personelin akreditasyon calismalarimi benimsemeleri ve destek
vermeleri

c)Personelin devamliligi ve deneyimli olmasi.

d)Kurum hafizasinin korunuyor olmasi.

e)Akredite borsa olmasi nedeniyle hizmet standartina sahip olmasi.
f)Calisma alaninda ihracat¢i firmalarin ve findik fabrikalarinin bulunmasi
g)Miilkiyeti kendisine ait modern bir hizmet binasina sahip olmasi.

h)Kurumun proje gelistirme ve uygulama kapasitesinin bulunmasi, yenilige/degisime acik
olmasi.

1isbirligine acik, hesap verebilir, goniilliik esasina gore ¢calisan bir yonetimin olmasi
i) Farkl bolgelerdeki oda/borsalarla isbirligi yapilabilmesi.

ZAYIF YONLERIMiZ

a)Uyeler ile az bir araya gelinmesi ve toplanti yapilmasinda yasanan giicliikler, ilgisizlik.
b)Findik disinda iiretilen tarim iiriinii yetersizligi.

¢) Markalasmada goriilen yetersizlikler

d)Lisansh Depoculuk Faaliyetinin olmamasi.

e)Yabanci dil bilen personel sayisinin azhgi.

f)Akreditasyon ve genel ¢calismalarda destek saglayacak yeteri kadar personel olmamasi.

g) Laboratuvarin kapatilmasi
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h)Findik sektoriindeki popilizm karsisinda giiclii lobicilik yapilamamasi.

1)Lisansh depoculuk-ihtisas borsacilig1 gibli alanlarda olusan beklentileri karsilayacak
¢oziimler sunulamamasi.

J)Yetkili simflandirici borsa statiisiiniin kaybedilmesi.

TEHDITLER

a)Sosyal-kiiltiirel ve egitim faaliyetlerine iiyelerin katihminda goriilen sikintilar
b)Findik disinda diger tarim iiriinlerinin potansiyelinden yararlanmilamamasi.

¢) Uye firmalarin biiyiik bir cogunlugunun kurumsallasmalarimi saglayamamalar.
d)ilcede organize sanayi bélgesinin olmamasina bagh istihdam ve sanayi tesisi azhg.
e) Kamuoyundaki olumsuz séylemlerin motivasyonu bozmasi.

f)Salgin hastalik gibi miicbir nedenlerin genel ekonomide yaratacag sikintilarin olumsuz
etkileri.

g)Ciddi bir findik politikasinin olusturulamamasi ve istikrarin saglanamamasi.

h)Devletin tarimsal destek ve tesviklerinin artmasi -Finans sektoriiniin tarim sektoriine
artan ilgisi

FIRSATLARIMIZ

a)Findik iiretim merkezinde bulunulmasi ve findik isleyen sanayi tesislerinin bulunmasi.
b)ilcenin cografi ozellikleri, liman ve ulasim imkanlari.

c¢)iicede bulunan sivil toplum érgiitleri ile birlikte calisma imkaninin bulunmas.
d)ilcede bir fakiiltenin bulunmasi.

e)Avrupa Birligi ve DOKA /URGE Projeleri

f)Teknolojik imkanlar ve altyapinin bulunmasi.

g) Iicede Basin-Yayin organlarinin bulunmasi.

h)TOBB catis1 altinda orgiitlii bir kurum olunmasa.

1)Devletin tarimsal destek ve tesviklerinin artmasi -Finans sektoriiniin tarim sektoriine
artan ilgisi

i)Findik disinda one ¢ikan emtialarin sektorel bazda gelistirilebilecegi projeler yapma
firsati.

J)Covit-19 siirecinde degisen/farkhlasan tercihleri, projelerle firsata ¢evirmek.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI RiSK
ANALIZi/DEGERLENDIiRME

1- Mali durum Analizi: Stratejik plan ¢alismalar1 sirasinda kurulumuz borsamizin
genel mali yapisim1 incelemis ve 2021 yili biit¢esinin 1.350.000 TI olarak baglandig:
goriilmiistiir. Bu baglamda Stratejik amacg/hedefler i¢cin 2021 yihinda tahsis edilen
odenek 362.246 TL. civarinda olup borsanin mali yapisina direk olumsuz olarak
herhangi bir etkide bulunmayacagi bu nedenle stratejik planlamada amac/hedeflerin
gerceklesmesi icin her y1l ortalama200.000 TL. bir kaynagin yeterli olacagy, iiniversite
binasinin yapim i¢in ayrilan 200.000 TL. disindaki faaliyetlerin rahathkla
gerceklestirilebilecegi belirlendiginden mali olarak bu konuda borsamizin bir riski
bulunmamaktadir. Belirlenen hedeflerin/faaliyetlerin gerceklesmesi icin borsa
kaynaklar1 mali agidan son derece yeterli olup risk oram diisiiktiir.

2- Insan kaynaklar1 Analizi: borsada 2020 yih itibari ile 5 personel istihdam edilmekte

ve bunlardan birisi temizlik gorevlisidir. Dolayis1 ile aktif islemlerde 4 Kkisilik bir
kadronun oldugu goriilmektedir. Genel anlamda akreditasyon ve stratejik planda
iiretilen hedeflerin takibini bu sayr ile yapmak cahsanlar1 ciddi manada
zorlayacaktir. Bu kapsamda bazi konularda disardan damismanhk hizmeti alinmasi
uygun olacaktir.(basin sor. Gibi)
Kisa vadede borsaya yeni personel alinmasi miimkiin goriilmemekle beraber
akreditasyon ve stratejik hedefler, kalite yonetimi gibi konularda ek bir personel
alinmasinin fayda saglayacagi ve bunun borsamiza ciddi bir yiik getirmeyecegi
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda bu durumun yonetim kuruluna onerilmesi uygun
olacaktir.

3- Fiziki kaynak/altyapr analizi: borsamizin fiziki imkanlari, alt yapis1 planlanan
faaliyetlerin/hedeflerin gerceklesmisini saglayacak bir durumdadir. Personel ve iiye
egitimleri, basin aciklamalari, toplantilar, sergiler, her tiirlii sosyal etkinlige yamt
verecek fiziki kapasite mevcuttur. Ayrica belirlenen hedeflerle ilgili her tiirlii basim
materyali, yazybilgi saklama islerinde kullanilacak bilgisayar-yazici-faks ile
bilgisayar imkanlar1 son derece yeterlidir. Bu kapsamda her hangi bir
RiSK/olumsuzluk oldugu diisiiniilmemektedir.

Buradan hareketle bir araya gelen ekibimiz gerekli degerlendirmeleri ve
tartismalarim yaparak, genel manada riskleri stratejik riskler olarak benimseyerek ve
degerlendirerek asagida belirlenen amaclar1 Unye Ticaret Borsasimin 2021-2024 yillari
arasinda stratejik amaclar olarak degisikliklerle birlikte son haliyle ortaya koymus, bu
amagclar yonetim kurulumuz tarafindan da kabul edilmistir.
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UNYE TICARET BORSASININ STRATEJIK AMACLARI

Stratejik Ama¢ 1: UYELERE YONELIK HIZMETLERIN GELISTIRILMESI:

Stratejik Hedef 1: Uyelerin ulusal ve kiiresel aktorler arasindaki rekabet giiclerinin
artirilmasi.

Stratejik Faaliyet 1: Ulusal ve Uluslar aras1 Hibe Programlari, proje desteklerinden
Yararlanarak ve Bu konuda ozellikle Tarim Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak destek
programlarindan faydalanilarak iiyelerimizin rekabet giiclerini, ihracat kapasitelerini
artirmak amaci ile URGE projeleri gibi planlamalar yapilmasi saglanacaktir(asgari 3
yilda 1 kez)

Stratejik faaliyet 2 :Uyelerimizin gelismelerine katki saglayacak Ulusal ve Uluslararasi Fuar
ve Organizasyonlar tespit edilerek yil igerisinde iiyelerimizin ziyaret ve katilimlar:
saglanacaktir (yilda 1 kez)

Stratejik Hedef 2:Uye iliskilerini gelistirerek, memnuniyet seviyelerini yiikseltmek

Stratejik Faaliyet 1.: Uye Memnuniyeti Anketleri yaparak her tiirlii sorunun tespiti ve
¢Oziimii icin yonetim kurulumuz tarafindan calismalar yapilacaktir.(yilda 1 kez)

Stratejik Faaliyet 2: Uyelere Egitim Verilmesi: Uyelerimizden gelen talepleri goz oniine
alinarak almak istedikleri egitimler belirlenerek yil icinde ilgili konularda iiyelerimize
egitim verilmesi planlanacaktir. ( asgari yilda 1 kez)

Stratejik Hedef 3: . Uyelerin Iletisim Ve Isbirliginin Artirilmasi:

Stratejik Faaliyet 1.: Uye sikayet/oneri sistemi cahstirilarak, iiye is yerleri ziyaret
edilerek ve iiyelerle istisare toplantilar1 yapilarak iiye beklentilerini karsilayacak ¢oziimler
iiretilecektir.(Asgari yilda 10 kez)

Bu amag ve hedeflerin gerceklestirilmesinin takibi, Yonetim kurulu, Akreditasyon kurulu
ve genel sekreterlik tarafindan yapilacaktir.

Stratejik Amac¢ 1 : Yillara gore 6denek planlamasi:

2021 2022 2023 2024
Stratejik Hedef 1: | Bir onceki yila gore | Bir onceki yila gore | Bir onceki yila gore
794.07.001 ayni kodda olmak ayni kodda olmak ayni kodda olmak
10.000 TL. iizere tahmini % 10- | iizere tahmini % 10- | iizere tahmini % 10-
793.01.035 20 arasinda artis 20 arasinda artis 20 arasinda artis
20.000 TL. saglanacak saglanacak saglanacak

Stratejik faaliyet:2.
793.01.036 kodu ile
8.000 TL.
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Stratejik Amac¢ 2: PERSONEL MEMNUNIYETININ SAGLANMASI VE
BERABERINDE HiZMET KALITESININ ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 1: U.T.B’de calisanlarin memnuniyet ve Kisisel gelisimlerinin, stratejik
hedeflere uygun nitelikte olmalariin saglanmasi, aidiyet diizeylerinin artirilmasi igin,
belirlenen egitim ihtiyaclari, Kisisel hedeflerin, yetkinliklerin, performans degerlendirme
sonuc¢larimin ve kariyer haritalarinin is18inda belirlenecektir.

Stratejik Faaliyet 1: Yonetim kurulu tarafindan ortak calisma ile belirlenen egitim
ihtiyaclari ve Performans sistemini analiz edilir, karsilanir ve dl¢iimlenir: buna bagh olarak
egitimler planlanmir. Yillik Kisi basi egitim saatimiz yillara gore degismekle beraber ortalama
6 saattir.

Stratejik Hedef 2: Calisana Yonelik Memnuniyet ve Motivasyonun Arttirllmasi

Stratejik Faaliyet 1: Performans Sisteminin Cahstirilmasi: Personel Performans Yonetimi
her y1l uygulanmaya devam edilecektir. (Degerlendirme yilda 1 kez)

Stratejik Faaliyet .2: Cahsan Beklentilerinin Tespit i¢cin Calisan Memnuniyeti Anketi
Yapilmasi: Borsamizda calisan beklentilerinin tespiti icin” Calisan Memnuniyet Anketi
“yilda bir defa yapilacaktir.

Stratejik Faaliyet 3: Cahisanlar Arasinda Sosyal Aktivite Faaliyetleri Diizenlenmesi Calisan
motivasyonunun arttirilmasi ve ¢calisanlar arasinda kaynasmanin saglanmasi amaci ile yilda
bir kez Personel ile ilgili aktiviteler diizenlenecektir(Gezi-yemek-sinema vb.gibi.)

Stratejik Amac 2: Yillara gore 6denek planlamasi:

2021 2022 2023 2024
Stratejik Bir onceki yila gore | Bir onceki yi1la gore | Bir onceki yila gore aym kodda
Hedef 1-2: aym kodda olmak aym kodda olmak olmak iizere tahmini % 10-20
793.01.029 iizere tahmini % 10- | iizere tahmini % 10- arasinda artis saglanacak.
kodunda 7.500 20 arasinda artis 20 arasinda artis
TL. saglanacak saglanacak

Stratejik Amac 3:

SOSYAL, KULTUREL, EGIiTiM, TARIMSAL POLITIKALAR- PROJELER VE
ISBIRLIKLERI GELISTIRILMESI -DESTEKLENMESI:

U.T.B. gelismesi, biiyiimesi ve ¢agin gereklerine ayak uydurabilmesi icin yasalarm
kendisine vermis oldugu gorevler ve simirlar1 dahilinde uygun politikalar gelistirmekte,
projeler hazirlamakta ve isbirlikleri yapmaktadir. Yillar icerisinde de ayni stratejide devam
etmesi hedeflenmektedir.

Stratejik hedef.1. Unye’ye kurulacak Fakiilte binasimin yapimina katki saglamak.
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Stratejik Faaliyet 1. Yapilmas1 planlanan fakiilte binasimin insaat oOncesi proje,etiid
calismalan ile projelendirme sonrasi yapim i¢in gerekli olan malzemelerin alinmasini
saglamak.

Stratejik Hedef 2: Paydaslarla Ortak Projeler ve Organizasyonlar Gelistirilmesi

Stratejik Faaliyet 1.: U.T.B. paydas olarak gordiigii kurum ve kuruluslarla yil icinde ortak
proje ve organizasyonlar gelistirmeyi hedeflemektedir. Ulusal ve Uluslar aras1 Hibe/destek
Programlarindan Yararlamlmasi; Bu konuda cahismalar yaparak ozellikle Tarim
Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak destek programlarindan yararlanilmasi saglanacak,
uzmanlarla isbirligi yapilarak bolgemizde uygun tarim politikalarinin uygulanmasina katki
verilecektir...

Stratejik Faaliyet 2: Yerel Yonetim, STK’lar ve Diger Kurumlarla isbirligi ve Bilgilendirme,
egitici/kultiirel/sosyal konularda ortak cahsmalar yapilacak,egitime destek verilecek,
Borsamiz faaliyetleri cercevesinde gelistirilecek ortak proje-faaliyetler kapsaminda Bolgesel
ve Ulusal kurum ve kuruluslarla, uzman Kkisilerle gerekli isbirligini yaparak ¢6ziim odakh
faaliyetler yiiriitillecektir.(fuarlarda tamitim stantlari, iyi tarim uygulamalar, zararhlarla
miicadele, bilincli giibre/ilaglama vb gibi)

Stratejik amag 3: Yillara gore 6denek planlamasi:

2021 2022 2023 2024
Stratejik Hedef 1: | Bir onceki yila gore | Bir onceki yila gore Bir onceki yila gore
794.08.005 aym kodda olmak aym kodda olmak aym kodda olmak
200.000 TL. iizere tahmini % | iizere tahmini % 10-20 | iizere tahmini % 10-
Stratejik hedef 2: | 10-20 arasinda artis arasinda artis 20 arasinda artis
793.01.035 saglanacak saglanacak saglanacak
20.000 TL
Stratejik Amac 4:

SUREKLI IYILESTIRILMEYE YONELIK CALISMALAR YAPARAK UTB’NIN -
KURUMSAL GUCU VE MALI YAPISINI GELISTIRMEK

Stratejik Hedef 1: Findik sektoriiniin gelisimine, siirdiiriilebilirligine katki saglamak,
dolayisi ile borsamizin kurumsal giicii ve mali yapisim gii¢clendirmek

Stratejik faaliyet 1: Borsamn iiyeleri, calisanlari, i¢c ve dis paydaslari ile ilgili kurumsal
iletisim, etkili ve amaca uygun fiziksel ve teknolojik altyapisim giiclendirerek iiye istek ve
beklentilerine uygun etkinliklerde bulunmak.(Fuar-proje/yurt i¢ci-disi-egitim gibi —asgari
yilda 1 kez ).

Stratejik Hedef 2: Teknolojik Calisma Ortamnin Tyilestirilmesi.

Stratejik Faaliyet 1: UTB'min teknolojik alt yapisinin, techizatinin siirekliliginin saglanmasi
ve yenilenmesi, bu faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi ve Akreditasyon Yonetim sisteminin
devam ettirilmesi.
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Stratejik hedef 3: Borsay etkin bir sekilde tanitmak

Stratejik faaliyet 1 : Medya ve Basin Kanallari ile iliskileri gelistirerek etkin kullanmak,
toplantilar yapmak,karar alicilarla bir araya gelmek, farkh bolgelerdeki oda/borsalar:
ziyaret etmek, kardes borsa uygulamalar1 yapmak, Yurt i¢i-dis1 fuarlara katilmak, dergi
cikarilmasi, mesleki geziler, fuarlar tanitim giinleri vb. ve projelere katilmak (asgari yilda
bir kez)

Stratejik Faaliyet 2: Borsanin tamitimi amaciyla her alanda lobi faaliyetleri yapmak ve iiye
sorunlari, ilce sorunlarmm ilgili mercilere tasimak: Uyelerden gelen talepler, sorunlar,
ilcemizde goriilen eksiklikler ve sorunlar icin karar alicilara ulasilmasi hedeflenecektir.
Degisik bolgelerdeki oda/borsalarla iliski kurarak, ziyaretlerde bulunarak kardes borsa
uygulamalarim gerceklestirmek, ortak sorunlara ortak coziimler iiretmek icin isbirligi
yapmak, dergi ¢cikararak borsamizin tamitimina katkida bulunmak. Bir yandan borsanin
tamitinu ve etkinligi artirtlirken bir yandan da sorunlarin ¢oziilmesi hedeflenecektir.(Asgari
yilda 1 faaliyet)

Stratejik Hedef 4: Mali kaynak yonetiminin etkinliginin artirilmasi:

Stratejik faaliyet 1: Mali kaynak yonetiminin etkinliginin arttirilmasi ve gelir arttirici
faaliyetlerin (banka faizleri/doviz vb gibi yatirimlar) tespit edilerek uygulamaya gecilmesi
icin y1l boyunca degerlendirmeler/cahismalar/kontrol ve denetimler yapilmasi.

Bu amac ve hedeflerin gerceklestirilmesinin takibi, Yonetim kurulu, Akreditasyon
kurulu ve genel sekreterlik tarafindan yapilacaktir.

Stratejik amac 4 Yillara gore 6denek planlamasi:

2021 2022 2023 2024
Stratejik hedef 1: Bir onceki yila gore Bir onceki yila | Bir 6nceki yila gore
793.01.035 ayni kodda olmak gore ayn1 kodda | ayni kodda olmak
20.000 TL iizere tahmini % 10- olmak iizere iizere tahmini %
793.03.001 20 arasinda artis tahmini % 10-20 10-20 arasinda
10.000 TL. saglanacak arasinda artis artis saglanacak
Stratejik hedef 2: saglanacak

793.03.001-10.000 TL.
Stratejik hedef 3:
794.03.001.
25.000 TL.
794.01.07.
10.000 TL.
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STRATEJiK PLANIN UYGULANMASI, iZLENMESi, DEGERLENDIRILMESi

Olusturulan stratejik planda hedeflere ulasmak icin yapilan faaliyetler, sorumlu
birimler, personel ve yonetim kurulu tarafindan takip edilecektir. Bu izleme islemi yilda dort
kez ( Uc¢ ayda bir) Akreditasyon izleme Kurulu tarafindan gerceklestirilerek Yénetim
kurulumuza sunulacak; Yonetim Kurulu tarafindan da incelenip, degerlendirilecektir. Bu
degerlendirme sonucu bir yil sonraki faaliyetlere yonelik onlemler alinacak ve planlamalar
yapilacaktir. Buna gore izlenecek yol;

1- Planlama,

2- Uygulama,

3- Izleme ve degerlendirme,

4- Onlem alma olarak belirlenmistir.

SONUC:

Unye Ticaret Borsasi Stratejik Plammn; 2021 — 2024 yillar1 arasinda Planlama
flkeleri dogrultusunda bélgemizin tarimsal, ekonomik, sosyal ve diger yonlerden
gelismesine katki saglamak, iiyelerimizin memnuniyetinin artirilmasi, personelimizin
standartlarinin yiikseltilmesi, giiclenmesi hususunda destekleyici niteliginde bir belge olmasi
amaclanmstir. I"Jnye Ticaret Borsas’min kurumsal yapisinin giiclenmesi ve hizmet
standardinin yiikseltilmesi konusunda da katki saglamasi beklenmektedir.

Borsamiza ve ilgili tiim taraflara hayirh olmasi temennisiyle.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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BASARININ FORMULU TAKIM CALISMASINDA SAKLI
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