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                                                    T4Tb59YT[9w 

 

1.  Sunum 

2. Borsa Vizyon ve Misyonumuz 

3. Borsa Yǀƴetim Kurulu ve meclisimiz 

4. BorsaƳƤȊ {ŜœƛƳƭŜǊƛ 

5. «ȅŜƭŜǊŜ yǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

6. Projeler-Raporlar 

7. Temsil-Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

8. Lobi Faaliyetleri-YŀǊŀǊ !ƭƤŎƤƭŀǊƭŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

9. Heyet ve Ziyaretler1 

10. 15.Temmuz Etkinlikleri 

11. Sosyal Faaliyetler 

12. {ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

13. {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

14. ̧ ŀȅƤƴ  

15. Tescil Faaliyetleri 

16. «ȅŜ YŀȅƤǘ 5ǳǊǳƳǳ 

17. 2018 ̧ ƤƭƤ .ƛƭŀƴœƻǎǳ 
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.ƻǊǎŀƳƤȊΤ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ƛƭƪ ƎǸƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǾŜ TƭƛƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ  ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊΣ ƪƻƴǳƳǳ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŦƤƴŘƤƪ ǘŀǊƤƳƤ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ  ŘŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŦƤƴŘƤƪ  

ǘŀǊƤƳƤƴŀ  ŘŀȅŀƭƤ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ  ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ {ŀƴŀȅƛƴƛƴΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴΣ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛ «ƴȅŜΩƳƛȊ ŘŜ  ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ Řŀ ŎƛŘŘƛ ǎƤœǊŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤƴƤ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊǳȊΦ 

       «ƴȅŜ  ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƭŜǊΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ŘƛǊŜƪ ǾŜ ǎŀƳƛƳƛ  ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊŀǊŀƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ŀǊƤȅƻǊΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ȅƻƐǳƴ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ   

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ  ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊǳȊΦ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒ 

ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻƴƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ  ŘǸƴȅŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ŀœƤƭƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳƳuz URGE Projesi, 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ȅŀŘŀ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ  ŀœƤƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

          .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛƭœŜƳƛȊƛ-ōǀƭƎŜƳƛȊƛ  ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Řŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪΦ 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪǸƭǘǸǊŜƭ-sosyal-ƛƴǎŀƴƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ  ǾŜ ǀȊŜƭ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŎƛŘŘƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǾŜǊŘƛƪΦ .ƻǊǎŀƳƤȊ {ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀǊŀƪ TƭœŜƳƛȊƛƴ-ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎŀȅǊŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ 

edecektir.   
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            нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƳƤȊ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛmizin 

ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛκŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ōƛȊƭŜǊŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƳƤȊŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

         TƴǎŀƴƤƳƤȊŀΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ  ƪŀǊǒƤ ƻƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŜƴŦŀ 

ŀǘƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀǊȊǳǎǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƻǊǎŀƳƤȊΣ {ƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƘƛǎǎŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

             .ǳ ŘǳȅƎǳƭŀǊƭŀΤ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƛǒ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊΣ ǎŀƐƭƤƪ-huzur ve 

ōŀǊƤǒ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ƪŀȊŀƴœƭƤ- ōŜǊŜƪŜǘƭƛ ƎǸƴƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊ ȅƤƭ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳŜƴƴƛ 

ediyorum. 

       {ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀ 

 
         Mustafa USLU 

           ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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aT{¸hbΣ ±T½¸hbΣ Y![T¢9 th[T¢TY!aL½ 

               

    Misyonumuz     

 Gerekli ŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇŀǊŀƪ œŀƐŘŀǒ ƳŜǘƻǘƭŀǊƭŀ ƛȅƛ ōƻǊǎŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΣ !ǊȊ 
ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƳƛȊΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ 
ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

 
Vizyonumuz 

 .ǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀȅŀǘƤƴŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ 
ŜǘƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛΣ Ƴǳǘƭǳ ǾŜ ȊŜƴƎƛƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ œŀƐŘŀǒ ǾŜ lider 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀƪ. 
 

 
 «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ōƛȊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪŀƭƛǘŜŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ǸȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƪŀƭƛǘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤƳƤȊƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǘŜƳŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊŘƤǊΦ  
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01.04.2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜœƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀƴ Ŝƴ ǎƻƴ «ƴȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ aŜŎƭƛǎ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎŜœƛƭŜƴƭŜǊ 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦a¦½ 

 

 

                         
 
 
 

    
 
 
 

                                          
   

 
  

 

aŜǊǘ !¢TY 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

bŜǾȊŀǘ Ym{9 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Mustafa USLU 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Harun HALICI 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Ahmet KURT 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

«ȅŜǎƛ 
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a9/[T{ 

 

 

    

 

 

 

     

  

     

Erhan AYDIN 
aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 

9ǊǘǳƐǊǳƭ ¸L[a!½ 
aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 

Yrd. 

Ahmet ARSLAN 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

Ahmet BAKIRCI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

bŀƘƛǘ ¸TFT¢ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

!ƘƳŜǘ 4!Ya!Y 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

!ƭƛ wƤȊŀ Y!w! 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

¸ǸƪǎŜƭ ¢!  
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

Iŀƭƛǘ ±9¸T{hF[¦ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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Borsamēz Se­imleri 
1. Borsamēz se­imleri 01.04.2018 tarihinde yapēlmēĸtēr. Se­ime iki liste halinde girilmiĸ 

ve ºnceki dºnemden de baĸkanēmēz olan Mustafa USLU'nun listesi ile Ersin ķahin 

ARZANOĴLU'nun listesi son derece olgun ve demokratik bir ortamda yarēĸarak 

se­imi 57 oyla Mustafa USLU'nun listesi kazanmēĸtēr. Her iki baĸkan adayēmēza da 

gºsterdikleri demokratik tutumdan dolayē ĸ¿kranlarēmēzē sunuyoruz. 

Se­ime bizzat gelerek katēlan ¿yelerimize teĸekk¿r ediyor ve se­imi kazanan Mustafa 

USLU ve ekibini kutluyor bundan sonraki ­alēĸmalarēnda baĸarēlar diliyoruz. 
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2. Projeler-Raporlar 

Fēndēk Sektºr¿n¿n Ķhracat Yºntem ve 

Kapasitelerini Geliĸtirme Uluslararasē Rekabete 

A­ēlmasē Projesi:  

 Borsamēz tarafēndan hazērlanan ve Baĸvurusu Ticaret Bakanlēĵē tarafēndan 

deĵerlendirilerek desteklenmesine karar verilen URGE Projemiz ile ¿yelerimiz arasēndan 

istekli 10 firma se­ilerek projenin ilk adēmē atēlmēĸtēr. Uzun vadede firmalarēmēzēn 

kapasitelerini, altyapēlarēnē, eĵitim ve danēĸmanlēk ihtiya­larēnēn tespitinin yapēlmasē ve 

ardēndan belirlenecek eĵitim ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēndan sonra k¿meleĸtirme yapēlacak 

olan bu firmalarēmēzēn yurt dēĸē pazarlara eriĸmeleri, iĸ gºr¿ĸmeleri yapmalarē ve fuarlara 

katēlēmē saĵlanarak ihracat kapasitelerini artērma ve ihracat yapmayan ancak yapmak isteĵi 

olan firmalarēmēzēn da ihracata baĸlamalarēnē saĵlamak bu projenin temel amacē olmuĸtur. 

 Aa!4: 

            Borsamēz ¿yesi ihracat yapan ve yapmak isteyen firmalarēn uluslararasē rekabet 

nedeniyle gittik­e zorlandēklarē bu konuda kurumsallaĸmalarēnē saĵlamak, ciddi ve 

uygulanabilir hedefler ortaya koyarak uygulamalarēna katkēda bulunmak, hari­te ticaret 



 

 
«b¸9 ¢T/!w9¢ .hw{!{L  

2018 ̧ L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 
 

 

Sayfa 11 / 106 
 

yapabilme kapasitesi ve yeteneklerini artērmak ve bºlgemizde ilk ºrneĵi olacak olan 10 

firmayē bir araya getirerek  sinerji oluĸturmak, birlikte hareket etme k¿lt¿r¿, sektºrel g¿­ 

oluĸturma potansiyellerinin geliĸtirilmesi  ve  kurumsal olarak g¿­lenmelerini saĵlayarak yurt 

dēĸēna a­ēlma, rekabet edebilme, ihracat yapabilme ve ihracat   kabiliyetlerini geliĸtirmek. 

PROJENĶN UYGULANACAĴI B¥LGE VE/VEYA SEKT¥R 

  Projemiz ¦nye il­esini kapsayacak olup, fēndēk ve fēndēk mamulleri sektºr¿nde yer alan 

firmalara yºnelik olarak ger­ekleĸtirilmesi planlanmēĸtēr. 

 

Projede ¥ngºr¿len Ana Faaliyetler 

- Ķhtiya­ Analizi                                                           

- Eĵitim                                                                         

- Danēĸmanlēk                                                              

- Yurtdēĸē Pazarlama                                                 

- Alēm Heyeti                                                                

- Ķstihdam     

HEDEFLER:  

¥zel Ama­ 1: Projeye katēlan firmalarēn ihracat konusundaki eksikliklerinin, eĵitim ve 

danēĸmanlēk ihtiya­larēnēn belirlenmesini ïgiderilmesini saĵlamak. 

Hedef 1: Firmalara bu konularda en az  bir eĵitim vermek, bu konuda izleyecekleri   bir yol 

haritasē ortaya konulmasēnēn saĵlanarak, firmalarēn mevcut durumlarēnē anlamalarē, 

kurumsallaĸmalarē  ve yeni hedefler belirlemelerine yardēmcē olmak. 

¥zel Ama­ 2: Yurt dēĸē hareketliliĵi, iĸ gºr¿ĸmeleri ve alēm heyetleri oluĸturulmasē suretiyle 

ihracata baĸlanmasē ve  ihracatēn  artērēlmasēnēn saĵlanmasē. 

Hedef 2: Proje sonunda 24 ay i­erisinde ihracat yapamayan Kobi niteliĵindeki firmalarē en az 

bir ¿lkeye ihracat yapar hale getirmek, ihracat yapan KOBĶôlerin dēĸēndaki  firmalarē da dēĸ 

ticaret hacimlerinde en az % 10   artēĸ saĵlamak. 

¥zel Ama­ 3:Bºlgemizde eksik bulunan firmalarēn birlikte ­alēĸma ve sinerji oluĸturma, 

sektºrel g¿­ oluĸturma potansiyellerinin artērēlmasē konularēnda gºr¿len  eksikliklerin  

giderilerek iĸ birliĵi ile  imkanlarēn artērēlmasēnēn saĵlanmasē. 
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Hedef 3: Uygulama ile bºlgemizde ilk defa 10 adet  firmayē bir araya getirerek birlikte  , ortak 

akēl, ºĵrenme ve ortak pazarlara yaklaĸēmē geliĸtirerek yurt dēĸēnda en az 2 ¿lkede potansiyel 

g¿­ oluĸturarak birlikte iĸ yapmalarēnē  saĵlamak. 

¥zel Ama­ 4: Firmalara artēk kalēplaĸan ihracat pazarlarē dēĸēnda yeni Pazar ­eĸitliliĵi 

saĵlamak. 

Hedef 4: Bilinen ihracat pazarlarē dēĸēnda en az 2 adet yeni Pazara eriĸimin saĵlanmasē. 

¥zel Ama­ 5: Ķĸtirak­i firmalarēmēzda istihdamēn artmasēnē saĵlamak. 

Hedef 5: Proje uygulanmasē sonrasēnda yaklaĸēk 1 yēl i­erisinde % 15 istihdam artēĸē 

saĵlamak. 

PROJENĶN, HEDEF GRUBUN BEKLENTĶ VE ĶHTĶYA¢LARINI NASIL 

KARķILAYACAĴI, REKABET G¦C¦N¦ VE ĶHRACAT ARTIķINI NASIL 

ETKĶLEYECEĴĶ: 

-Projemiz ihtiya­ analizi ile baĸlayacaktēr. Sektºr¿n genel durumu ve eĵilimleri, eĵitimler, 

ihracat mevzuatē gibi sunumlar ile firmalarēn mevcut vaziyetlerini, kapasitelerini  

anlamalarēna ve ileriye yºnelik ger­ek­i ve ayaĵē yere basan  hedefler belirlemelerine 

yardēmcē olacaktēr. 

Ķhtiya­ analizinin yapēlmasē ile belirlenen ortak sorunlar, proje kapsamēnda ortak hareket 

etme, ºĵrenme,  yardēmlaĸma, ortak g¿­ oluĸturma ve ortak pazarlama yaklaĸēmēnēn 

saĵlanmasē ile proje uygulamasē ile ­ºz¿lebilecektir. 

-Uygulanacak proje ile firmalarēmēz genel anlamda etkin ve planlē kullanmadēklarē yada 

kullanamadēklarē kaynaklarēnē daha verimli kullanabilmeyi saĵlayacaklardēr. 

-Verilecek eĵitimler ve danēĸmanlēk hizmetleri ile firmalarēmēzēn en b¿y¿k eksiklikleri olan 

kurumsallaĸma, insan kaynaklarē,  inovasyon,  farklē mamul ¿retimi gibi alanlarda geliĸmesine 

katkē yapēlacaktēr. 

-Ķhracat kapasitesinin artēĸēna yºnelik ­alēĸmalar sērasēnda uzman desteĵi saĵlanmasē, bu g¿ne 

kadar kendi ayaklarē ¿zerinde durmaya ve yol bulmaya ­alēĸan firmalarēn gelecekte hedef 

odaklē, planlē adēm atmalarēna katkē saĵlayacaktēr. 

-Firmalarēmēz proje kapsamēnda yeni bilgiler ve deneyimler elde edeceklerinden, kendilerinin 

ulusal ve uluslararasē alandaki durumlarē hakkēnda daha detaylē, ger­ek­i ve net bilgiye sahip 

olabilecekler, bir nevi chekc up yapacaklardēr.  

-En b¿y¿k eksiklik olan ortak hareket etme k¿lt¿r¿, ortak payda da buluĸma g¿d¿s¿, ortak 

g¿­ oluĸturma, potansiyeli, sektºrel g¿­ olma becerisi bu proje ile firmalarēmēza 

yerleĸtirilmiĸ, geliĸtirilmiĸ  ve benimsenmiĸ olacaktēr. 
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-Proje ile oluĸturulan ortak vizyon, stratejiler, kazanēlan deneyim ve yol haritasē hem 

firmalarēmēz i­in hem de bºlge rekabeti i­in proje kapsamēndaki firmalarēmēza ve gelecekte 

de aynē ­alēĸmalar yapacak firmalarēmēza rehber olacaktēr. 

-Yurt dēĸēna a­ēlma, potansiyel alēcēlarla ve hedef pazarlarēn profesyonel olarak belirlenmesi, 

firmalarēmēzēn ihracatlarēnē artērabilmek adēna daha etkin, daha bilin­li ve daha profesyonel  

bir yol haritasē ­izilmesini saĵlayacaktēr. 

-Yine yurt dēĸē pazarlama faaliyetlerinin ger­ekleĸtirilmesi ile firmalarēmēz ikili iliĸkiler 

kurabilecek, ¿r¿n tanētma-pazarlama deneyimi yaĸayacak, ortak iĸbirliĵi kurabilecek,  

geliĸtirilen bu iliĸkiler sayesinde firmalarēmēzēn yeni bir vizyon kazanmasē saĵlanacak ve 

uluslararasē pazarēn istekleri doĵrultusunda yeni ¿retim yelpazesi oluĸturulacaktēr. 

-Firmalarēmēz kendi aralarēnda rekabeti belirleyen geleneksel koĸullarēn yanē sēra ger­ek 

d¿nyada uluslararasē rekabetin ne demek olduĵunu, zorluklarēnē,  m¿cadele yºntemlerini  ve 

koĸullarēn neler olduĵunu ºĵreneceklerdir      

KATILIMCI FĶRMALAR    

1. ¦ǎƭǳ CƤƴŘƤƪΦ 
2. IŀƭƤŎƤ ¢ŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
3. 4ŀƪƳŀƪƭŀǊ DƤŘŀΦ 
4. !ȅŘƤƴ DƤŘŀΦ 
5. 5ƻǎǘ CƤƴŘƤƪΦ 
6. ¦ƐǳǊ bŀƪƭƛȅŀǘΦ 
7. ±ŜȅƛǎƻƐƭǳ {ŀƴΦ¢ƛŎΦ 
8. mȊǘŀǒ CƤƴŘƤƪΦ 
9. .ǳǊŀƪ ¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛΦ 
10. YǳǊǘǎŀƴ ¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛΦ 

 

Fēndēk Raporu Projesi 

 Anket Uygulamasē: ¦nye Ticaret Borsasē ¿yeleri  

 Tarih: 12.03.2018 

 Borsamēz ¿yelerine uygulamēĸ olduĵumuz 2017 yēlē i­in Fēndēk Raporunun sonu­larē 

aĸaĵēdaki gibidir. Ayrēca Ordu ¦niversitesi ¦nye Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi ¥ĵretim 

¦yesi Dr. Alperen Mustafa YĶĴĶT tarafēndan yorumlanmēĸ olup, ºĵretim ¿yemizin raporu da 

aĸaĵēdaki gibidir. 

 Anket sonu­larēna gºre 2017 yēlēnda alēmlardaki ­¿r¿k oranēnēn b¿y¿k kēsmē TMOônin 

belirlediĵi %5ôlik sēnērēn ¿zerinde olduĵu gºr¿lmektedir. Fēndēk alēmlarēnēn %83ô¿nde ­¿r¿k 

oranē %5ôin ¿zerindedir. Alēmlarda ortalama randēman ise neredeyse tamamen %50ônin 



 

 
«b¸9 ¢T/!w9¢ .hw{!{L  

2018 ̧ L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 
 

 

Sayfa 14 / 106 
 

altēndadēr. Fēndēĵēn ilerleyen dºnemde toptan ve perakende satēĸlarēnda kalitesini 

koruyabilmesi i­in nem oranēnēn %6-7ôyi ge­memesi lazēmdēr. Yapēlan ankette fēndēkta %30 

oranēnda bu oranēn aĸēldēĵēnē gºr¿lmektedir. ¢atlak oranlarē ise son derece d¿ĸ¿k ­ēkmēĸtēr. 

Fēndēĵēn %96ôsēnda ­atlak oranē %3 ve altēnda ­ēkmēĸtēr. Neredeyse t¿m alēmlarda fēndēĵēn 

randēman ºl­¿m¿ yapēlmaktadēr. Ortaya ­ēkan kalite d¿ĸ¿kl¿ĵ¿n¿n en ­ok ¿reticilerin 

eĵitimsizliĵinden ve fēndēkta meydana gelen hastalēklardan kaynaklandēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Fēndēkta alēmlar ­ok b¿y¿k oranda aĵustos-eyl¿l-ekim aylarēnda ger­ekleĸmektedir. 

Fēndēk sektºr¿ndeki esnafēn en b¿y¿k sorununun istikrarsēz fēndēk politikalarē olduĵu 

gºr¿lmektedir. Sektºr genel olarak devlet m¿dahalesini olumlu karĸēlamaktadēr ve devletten 

en ­ok peĸin ºdeme ile alēm yapēlmasēnē beklemektedir. Bununla birlikte finansman destekleri 

ve ihracat teĸviklerini de talep edilmektedir. Fēndēk borsalarēnēn genel olarak fonksiyonlarēnē 

yerine getirdiĵi belirtilmekte ama sektºrde sorunlar devam ettiĵinden tam olarak memnuniyet 

saĵlanamamaktadēr. Anketi cevaplayanlar borsalardan en ­ok ¿retim, pazarlama ve ar-ge 

konularēnda destek ve fiyat belirlemede etkili yºnetim beklemektedirler. Anketi cevaplayanlar 

en temel sorunlarē fēndēkta fiyat d¿ĸ¿kl¿ĵ¿, yanlēĸ devlet politikalarē ve fiyatta ¿reticinin sºz 

sahibi olmamasē olarak gºrmektedir.  

Genel bir deĵerlendirme yapacak olursak ¿retilen fēndēĵēn kalitesi ve verimi d¿ĸ¿kt¿r. 

Bunun i­in eĵitim ve teknolojiye aĵērlēk verilmelidir. Mutlaka ­¿r¿k ve nem oranē 

d¿ĸ¿r¿lmeli, randēman y¿kselmelidir. Ķstikrarlē fēndēk politikasē saĵlanmalē, teĸvik ve 

destekler kalite, ar-ge ve ihracat ¿zerine olmalēdēr. Fēndēk ile ilgili t¿m paydaĸlar fēndēĵēn 

ihracatēna daha fazla aĵērlēk vermeli, sektºrde tekelleĸme ºnlenmelidir. Fēndēk ve fēndēklē 

¿r¿nlerin markalaĸmalarē saĵlanmalē, yurt dēĸē tanētēm ve pazarlama faaliyetlerine devam 

edilmelidir. 
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«ƴȅŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǸƴƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ 

tǊƻƧŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤΥ 

­ÎÙÅ +ÁÙÍÁËÁÍÌąøąȟ ­ÎÙÅ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ ­ÎÙÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓąȟ ­ÎÙÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 

/ÄÁÓą 

!ƳŀœΥ  

­ÎÙÅ ÉÌëÅÓÉÎÉÎ ÔİÍ ÙĘÎÌÅÒÉÙÌÅ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąÎą ÙÁÐÁÒÁË ÂĘÌÇÅÍÉÚÅ Éë ÔÕÒÉÚÍ ÈÁÒÅËÅÔÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ 

ÂĘÙÌÅÃÅ ÉÌëÅÍÉÚÉ ÉÌÇÉ ÏÄÁøą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÒÅË ÉÎÓÁÎÌÁÒąÍąÚÁ ÈÅÒ ÙĘÎÄÅÎ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

mȊŜƭ !ƳŀœΥ 

Borsa olarak ÂÕ ÐÒÏÊÅÄÅËÉ ÁÍÁÃąÍąÚ ÇÅÎÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ÉÌëÅÍÉÚÉÎ ÔÁÎąÔąÍąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÌÁ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎą ÏÌÁÎ ÆąÎÄąË ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄąÒȢ "Õ ÓÁÙÅÄÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÂÕ ÐÒÏÊÅÄÅÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÄÉÒȢ 

0ÒÏÊÅ 3İÒÅÓÉȡ  

2018-ςπρω ÙąÌÌÁÒą ɉς ÙąÌɊ 

0ÒÏÊÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąȡ Tokat-Amasya-Sivas-KÏÒÕÍ 
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Proje Uygulama:  10-11-ρςȢ-ÁÙąÓȢςπρψ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓą σ ÇİÎ 

"Õ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÉÌÅ ÐÒÏÊÅÄÅ ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ ÁÍÁëÌÁÒÁ ÕÌÁĥąÌÍąĥ ÖÅ σ ÇİÎ ÓİÒÅ ÉÌÅ 4ÏËÁÔ ÉÌÉÎÄÅ ÉÌëÅÍÉÚÉÎ 

ÈÅÒ ÙĘÎÄÅÎ ÔÁÎąÔąÍą ÙÁÐąÌÁÒÁË ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÉÌÇÉÓÉ ÂĘÌÇÅÍÉÚÅ ëÅËÉÌÍÉĥÔÉÒȢ vÚÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ÉÓÅ "ÏÒÓÁ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚ 4ÏËÁÔȭÔÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÉÎÓÁÎÌÁÒÁ ÆąÎÄąË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÍÉĥÌÅÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÉ 

ÁÎÌÁÔÍąĥÌÁÒ ÔÁÔÔąÒÍąĥÌÁÒ ÖÅ ÉÌëÅÍÉÚÄÅ ÆąÎÄąË ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÎąÔąÍą ÙÁÐąÌÁÒÁË İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÎÁÓąÌ 

ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÁÎÌÁÔąÌÍąĥȟ ­ÎÙÅȭÎÉÎ /ÒÄÕ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÅÎ ëÏË ÆąÎÄąË İÒÅÔÅÎ ÖÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 

ÓÁÎÁÙÉ ÏÌÁÒÁË ÉĥÌÅÙÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌÔ ÙÁÐąÙÁ ÓÁÈÉÐ ÂÉÒ ÉÌëÅ ÏÌÄÕøÕ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

 



 

 
«b¸9 ¢T/!w9¢ .hw{!{L  

2018 ̧ L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 
 

 

Sayfa 25 / 106 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
«b¸9 ¢T/!w9¢ .hw{!{L  

2018 ̧ L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 
 

 

Sayfa 26 / 106 
 

[h.T 4![L a![!wLΥ 

TOBB BAĿKANI RľFAT HľSARCIKLIOļLUõNA SUNULMAK ¦ZERE EKONOMľK GELľĿMELER VE 

GENEL ANLAMDA, TľCARETTE ðľHRACATTA YAĿANILA SORUNLARIN YER ALDIļI RAPOR; 

 

         TOBB  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ σρȢπψȢςπρψ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ρςχχτ ÓÁÙąÌą ÙÁÚą ÇÅÒÅøÉȠ !ÎËÁÒÁȭÄÁ 
ÙÁÐąÌÁÃÁË ÏÌÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ +ÏÍÉÓÙÏÎ ÖÅ +ÕÒÕÌÌÁÒą ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅË ÖÅ ÂÉÚÚÁÔ 
4/"" "ÁĥËÁÎą 2ÉÆÁÔ (d3!2#)+,)/X,5ȭÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁË İÚÅÒÅȠ 
         "ÏÒÓÁÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÚÁÍÁÎąÎ ËąÓąÔÌą ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓÅÒÐÍÅ ρχ İÙÅÍÉÚ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉ ËÕÒÕÌÁÒÁË 
ÓÏÎ ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁȟ ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ɀÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą 
ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 
        "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȠ ÁĥÁøąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ρρ ÍÁÄÄÅ ÔÅÍÅÌ ÓÏÒÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÅÌÉÒÌÅÎÅÎ bu 
ÓÏÒÕÎÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÄÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÉÌÇÉÌÉ ÍÁËÁÍÌÁÒÁ ÉÌÅÔÉÌÍÅË İÚÅÒÅ ÒÁÐÏÒ ÈÁÌÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

1. 4-/ ȬÎÕÎ ÐÉÙÁÓÁÄÁ ÁÌąÍ ÙÁÐÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉË 
2. "ÁÎËÁ ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ-5ÙÇÕÎ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ËÒÅÄÉ ÉÈÔÉÙÁÃą 
3. +$6 ÏÒÁÎąÎąÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ 
4. dÈÒÁÃÁÔ 0ÁÚÁÒąÎÄÁËÉ ÙİËÓÅË ÇİÍÒİË ÖÅÒÇÉÌÅÒÉ 
5. %ÎÅÒÊÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 9İËÓÅËÌÉøÉ 
6. 9ÁÔąÒąÍ 4ÅĥÖÉËÌÅÒÉ 
7. +$6 dÁÄÅleri   ÖÅ ÄÉøÅÒ ÖÅÒÇÉ ÍÁÈÓÕÐÌÁÒą 
8. dÓÔÉÈÄÁÍÁ ÄÁÙÁÌą 9İËÌÅÒ 
9. Kosgep Destekleri 
10. !" $ąĥąÎÄÁËÉ  dÈÒÁÃÁÔ 0ÁÚÁÒ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉÎÉÎ ÄÁÒÌąøą 
11. 3ÅËÔĘÒÄÅ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÙÁÐąÌÁÃÁøą ÏÒÔÁË ÂÉÒ ËÕÌÌÁÎąÍ ÁÌÁÎąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą ɉ&ąÎÄąËëąÌÁÒ 

Sitesi.) 
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 ¢¥Z¦M ¥NERĶLERĶ 
1-4-/ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ ÆąÎÄąË ÐÉÙÁÓÁÓąÎÁ ÁÌąÍ ÙÁÐÁÃÁË Íą ÓÏÒÕÓÕ ÐÉÙÁÓÁÙą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
­ÒÅÔÉÃÉ  ÁÌąÍ ÏÌÕÒ ÂÅËÌÅÎÔÉÓÉ ÉÌÅ İÒİÎİÎİ ÂÅËÌÅÔÍÅËÔÅ ÂÕ ÄÁ ÐÉÙÁÓÁÄÁ  belÉÒÓÉÚÌÉË ÙÁĥÁÎÍÁÓąÎÁ ÙÏÌ 
ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÍÕÔÌÁËÁ 4-/ ÐÉÙÁÓÁÄÁ ÁÌąÃą ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÄÕÙÕÒÍÁÌąÄąÒ 
2-%ÓÎÁÆÌÁÒąÍąÚ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÁÌąÍ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÐÉÙÁÓÁÄÁÎ ÍÁÌ ÁÌÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÂÁÎËÁ ËÒÅÄÉÓÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë 
ÄÕÙÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ ÃÉÄÄÉ ÓąËąÎÔąÌÁÒÁ ÙÏÌ ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 
ÎÅÄÅÎÌÅ ÄİĥİË ÆÁÉÚÌÉȟ ÕÚÕÎ ĘÄÅÍÅ ÄĘÎÅÍÌÉ  ËÒÅÄÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÅÓÎÁÆÁ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 
3- 3ÁøÌąËÌą ÆąÎÄąË İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÔİËÅÔÉÃÉÙÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą ÔÅĥÖÉË ÁÍÁÃą ÉÌÅ +$6 ÏÒÁÎą Ϸ ψ ȬÄÅÎ  en az % 
σȭÅ ÉÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 
4- 0ÅË ëÏË İÌËÅÎÉÎ ËÏÒÕÍÁÃą ÇİÍÒİË ÄÕÖÁÒÌÁÒąÎąÎ ÍİÔÅËÁÂÉÌÉÙÅÔ ÅÓÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÍİÚÁËÅÒÅ ÅÄÉÌÅÒÅË 
ÁĥÁøą ëÅËÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒ 
5-&ąÎÄąË ÅÎÔÅÇÒÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÅÌÅËÔÒÉËȟ ,.#ȟ,0' ÖÅ ÄÏøÁÌ ÇÁÚ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÖÅÒÇÉÌÅÒȠ 
ÉÍÁÌÁÔąÎ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÍÅÓÉ ËÁÙÄą ÉÌÅ ÁÌąÎÍÁÍÁÌą ÖÅ ÂÕ ÙÏÌÌÁ ÉÍÁÌÁÔëą ÉÈÒÁÃÁÔëąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 
2ÅËÁÂÅÔëÉ ÆÉÙÁÔÌÁÒÄÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎ ÅÎÅÒÊÉ ÔÅÄÁÒÉËÉÎÅ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 
6- 9ÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÈÉÂÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÅÒÅË ÄÅÖÁÍą ÖÅ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎ  
ÓÁÄÅÌÅĥÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 
7- KDV iadeleri, stopaj ve diøÅÒ ÖÅÒÇÉ ÍÁÈÓÕÐÌÁÒąÎÄÁ   ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÉÁÄÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒ 
8-dÈÒÁÃÁÔÃą İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍÁ ÄÁÙÁÌą ÙİËÌÅÒÉÎ ÈÁÆÉÆÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËąÄÅÍ ÔÁÚÍÉÎÁÔą ÆÏÎÕ 
ËÕÒÕÌÍÁÌą ÖÅ Éĥ ÖÅÒÅÎ ÐÁÙą ÄİĥİÒİÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 
vÚİÒÌİ ëÁÌąĥÁÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎÄÁ ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÎ ËÏÎÔÅÎÊÁÎÌÁÒ d¤ +ÕÒ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÌąȟ ÃÅÚÁÉ ÙÁÐÔąÒąÍ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒ 
9- +ÏÂÉÌÅÒÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ dÌ ÔÅĥËÉÌÁÔÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÁËÔÉÆ ÏÌÍÁÌÁÒą ÖÅ ÅÓÎÁÆÁ 
ÕÌÁĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÏÌÕ ÁëąÌÍÁÌąÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÅËÓÉËÌÉøÉ bulunmakta, firmalara yol 
ÇĘÓÔÅÒÉÃÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÄÁÎ ÄÁÈÁ ëÏË ÉĥÌÅÒÉ ÚÏÒÌÁĥÔąÒąÃą ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ  
ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎ ÓÁÄÅÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÄÁÈÁ ÎÅÔ ÖÅ ÈąÚÌą ëÁÌąĥąÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒ 
10-dÈÒÁÃÁÔąÍąÚąÎ Ϸ χυȭÉÎÉÎ !" İÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÙÁÐąÌÄąøąÎÄÁÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅ 0ÁÚÁÒ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ  ÈÅÄÅÆ İÌËÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÈÒÁÃÁÔ ÍÁÈÓÕÐ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÔÅĥÖÉË 
edilmelidir.  
/ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÙÅÎÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÉÌÅ ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÁÍÁÃą ÇİÄİÌÅÒÅË ÆąÎÄąË ÔÁÎąÔąÍ 
fonunun kurulÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 
11-4ÁÒąÍ ÂÁËÁÎÌąøąÎÃÁ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ 2ÕÓÙÁȭÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÁËÌÉÙÁÔȟ hububat, kuru meyve vb. gibi 
İÒİÎÌÅÒÄÅ  dÈÒÁë ÅÄÉÌÅÃÅË İÒİÎ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ 0ÅÓÔÉÓÉÔ dÚÌÅÍÅ ÆÏÒÍÕɉ&ÏÒÍ -1) 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕ ÆąÎÄąË ÉëÉÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒ 
12-&ąÎÄąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÌąÍÌÁÒąÎą ÄÁøąÎąË ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÉÇİÚÅÌ ÙÁÐąÌÁÎÍąĥ Éĥ ÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅ 
ÙÁÐÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍÄÁ ÈÅÒ ÂĘÌÇÅÄÅ ÔÒÁÆÉËȟ ËÁÒÇÁĥÁ ÖÅ ÄİÚÅÎÓÉÚÌÉËÌÅÒÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 
ÎÅÄÅÎÌÅ ÆąÎÄąËëą ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÂÉÒ ÁÒÁÄÁ ÏÌÁÃÁøą ÄİÚÅÎÌÉ ÖÅ ÍÏÄÅÒÎ ÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 
Ȱ&ąÎÄąËëąÌÁÒ ÓÉÔÅÓÉȱ ÇÉÂÉ ÙÅÒÌÅÒÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÅÓÎÁÆÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÁÒÁÄÁ 
ÔÉÃÁÒÅÔ ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅøÉȟ ÄÅÐÏÌÁÒą-ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒą  ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅ ËÏÒÕÍÁ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÅÎ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÙÁ ÄÁ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉ  gerekmektedir. 
BelirtÉÌÅÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÉÌÇÉÓÉÎÅ ÇĘÒÅ 4/""ȟ %ËÏÎÏÍÉ ÂÁËÁÎÌąøąȟ ÔÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȟ 4ÁÒąÍ ÂÁËÁÎÌąøąȟ 
+ÏÓÇÅÐȟ 4-/ ÇÉÂÉ ÙÅÒÌÅÒÅ ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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Y!w!w ![L/L[!wL «¸9[9wTaT½[9 .Tw !w!¸! D9¢Twa9 9¢YTb[TY[9wT 

23.07.2018 tarihinde ­ÎÙÅ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎą !ÈÍÅÔ K!-9!2 "ÏÒÓÁÍąÚÁ ËÏÎÕË ÏÌÄÕ ÖÅ 

ÍÅÃÌÉÓÉÍÉÚÄÅ ÇĘÒÅÖÅ ÇÅÌÄÉøÉ ÇİÎÄÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÄÉøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÅÒÅËȟ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÓÔÉĥÁÒÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕȢ  -ÅÃÌÉÓ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ÂÁĥËÁÎąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ 

"ÁĥËÁÎąÎÁ ÉÌÅÔÉÌÅÎ ÁÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÉÓÅ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȡ 

ρȢ &ąÎÄąËëąÌÁÒ ÓÉÔÅÓÉ ÔÁÌÅÂÉ 

2. Niksar caddesi park problemi 

σȢ #ÁÎÌą ÈÁÙÖÁÎ ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÅÌÅÄÉÙÅÙÌÅ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥąÌÍÁÓą 

9ÕËÁÒąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁËȠ 

ρȢ &ąÎÄąËëąÌÁÒ 3ÉÔÅÓÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȠ !ÈÍÅÔ K!-9!2ȟ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁÙÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÉÒÓÅ 

ÏÌÕÍÌÕ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÁÌąÎÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÔÉȢ 

ςȢ .ÉËÓÁÒ #ÁÄÄÅÓÉ ÐÁÒË ÐÒÏÂÌÅÍÉȠ !ÈÍÅÔ K!-9!2ȟ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÙÅÎÉ ÃÅÐÌÅÒ ÉÌÁÖÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÅÎ ÕÙÇÕÎ 

ÏÌÁÎąÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ 4ÁÂÁËÈÁÎÅ ÄÅÒÅÓÉ ÂÏÙÕÎÃÁ ÙÁÐÔąøąÍąÚ ËÁÍÕÓÁÌÌÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÁ ÅÒÉÎÃe Niksar 

ÃÁÄÄÅÓÉÎÄÅËÉ ÔÒÁÆÉøÉ ÂÕÒÁÙÁ ËÁÙÄąÒÁÃÁøąÚȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÔÒÁÆÉË ÒÁÈÁÔÌÁÍąĥ ÏÌÁÃÁË ÖÅ ÅÓÎÁÆąÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒą 

bitecektir. 

σȢ #ÁÎÌą (ÁÙÖÁÎ ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÅÌÅÄÉÙÅÙÌÅ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥąÌÍÁÓąȠ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ !ÎÃÁË ÈÕËÕËÉ ÏÌÁÒÁË ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉÎÉ ÙÁÐÔąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÂÕ ËÏÎÕÙÕ ÂÉÒ ÐÒÏÔÏËÏÌÌÅ 

ëĘÚÅÂÉÌÉÒiz. 
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«¸9[9wTaT½9 ¸mb9[TY IT½a9¢[9wΥ 

 

¢h.. ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜƴ 

ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊ DŀǊŀƴǘƛ ōŀƴƪŀǎƤΣ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ .ŀƴƪŀǎƤƴŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 

3ллΩŜǊ ōƛƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΣп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƪŀŘŀǊ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪǊŜŘƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ Ǉƛȅŀǎŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ 

dǸǒǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ му ŀȅƭƤƪ ǀŘŜƳŜ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

.hw{!aL½5!b «¸9[9wTaT½ T4Tb {!F[LY IT½a9¢T !b[! a![!wL нлмт ¸L[Lb5! 5! 59±!a 

9¢a9Y¢95TwΦ 

.ƻǊǎŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ мΦ ŘŜǊŜŎŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƐƤ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ {ŀƳǎǳƴ aŜŘƛŎŀƴŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ мΦ ŘŜǊŜŎŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀ {ŀƳǎǳƴ aŜŘicana Hastanesine 

ƎƛǘǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊŘŀ ȅǸȊŘŜ мр ƛƴŘƛǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ  
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 .ƻǊǎŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ мΦ ŘŜǊŜŎŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƐƤ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ hǊŘǳ aŜŘƛƪŀƭ tŀǊƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
.ǳƴŀ ƎǀǊŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ мΦ ŘŜǊŜŎŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀ hǊŘǳ aŜŘƛƪŀƭ tŀǊƪ 
Hastanesine gittiklerinde uyguƭŀƴŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊŘŀ ȅǸȊŘŜ мр ƛƴŘƛǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 

 

 

 

«ƴȅŜϥŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [TC9 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ό«ƴƭŜƳύ ƛƭŜ ōƻǊǎŀƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴŀ  ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ƛƴŘƛǊƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳƴŀ DǀǊŜΤ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ȅŀ Řŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛœƛƴ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘ 
ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ .ƻǊǎŀ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛōǊŀ ŜŘŜǊŜƪ ҈ нр ƛƴŘƛǊƛƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ȅŀŘŀ ƛƪƛ ƪǳǊ ǎŀǘƤƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊ ǸœǸƴŎǸ ƪǳǊǳ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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«b¸9 ¢T/!w9¢ .hw{!{Lϥb5!b 9bC[!{¸hb[! a«/!59[9 twhDw!aLb! 59{¢9Y 

 

¢h..ϥǳƴ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ум ƛƭ ǾŜ мсл ƛƭœŜŘŜƪƛ hŘŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ 

.ƻǊǎŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜȅƛ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛǇΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊǳz. 

2018 YI[L «¸9[9w[9 T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L 

1-¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ŀǊƛƘƛΦ нтΦлтΦнлму 

2-¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ YŀǘƤƭŀƴƭŀǊΥ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǸȅŜƭŜǊΣ ōƻǊǎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

3-¢ƻǇƭŀƴǘƤ YƻƴǳǎǳΥ {ŜȊƻƴ ǀƴŎŜǎƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊǘŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤΦ 
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[h.T C!![T¸9¢[9wT 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 
¢h.. .ŀǒƪŀƴƤ aΦ wƛŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳΩƴǳƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ¢h.. TƪƛȊ YǳƭŜƭŜǊΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀΣ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aǳǎǘŀŦŀ ¦{[¦ Řŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ōǀlge oda/borsa 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ¢h..Ωǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

IƛȊƳŜǘ  ŜǊŜŦ .ŜƭƎŜǎƛ ¢ŀƪŘƛƳ ¢ǀǊŜƴƛ 

 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!bϥƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ¢h.. Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ IƛȊƳŜǘ  ŜǊŜŦ 

.ŜƭƎŜǎƛ ¢ŀƪŘƛƳ ¢ǀǊŜƴƛƴŜ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aǳǎǘŀŦŀ ¦{[¦ ǾŜ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ aŜƘƳŜǘ D«w ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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74. Genel Kurul 

 

 
.ƻǊǎŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aǳǎǘŀŦŀ ¦{[¦ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 9ǊƘŀƴ !¸5Lb ǾŜ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ aŜƘƳŜǘ D«w ¢h.. тпΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤƭŀǊΦ 
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.ŜǒǘŜǇŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aǳǎǘŀŦŀ ¦ǎƭǳΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴϥƤƴ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ǘǀǊŜƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 
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мр ¢ŜƳƳǳȊ ¸ǸǊǸȅǸǒǸ                
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Baĸkanēmēzdan Ankara Ziyaretleri 

 

TOBB Baĸkanēmēz Rifat HĶSARCIKLIOĴLU'na ziyaret 

 

Baĸkanēmēz Mustafa USLU, yeni dºnemde gºrev aldēĵē TOBB Tarēm kurulu toplantēsēna 

katēlmak i­in Ankara'ya gitti. Bu kapsamda TOBB Baĸkanēmēz Rifat HĶSARCIKLIOĴLU'nu 

da ziyaret eden Baĸkanēmēz Mustafa USLU, bºlge sorunlarēnē aktararak ¿yelerimizin genel 

manada yaĸadēĵē sēkēntēlar, ¿yelerimizin nefes kredisi kapsamēnda desteklenmesi, ekonomik 

geliĸmeler ve buna baĵlē yaĸanan sorunlar ve ­ºz¿m ºnerilerini aktardē. 

  

 

Baĸkanēmēzēn Ticaret Bakanlēĵē Ziyareti  

Ankara toplantēlarē sonrasē  Baĸkanēmēz Mustafa USLU; TOBB Fuarcēlēk sektºr meclisi 

Baĸkanē ve T¦YAP Anadolu Fuarlarē A.ķ. Genel m¿d¿r¿ iken ticaret bakanē Baĸ 

Danēĸmanlēĵē gºrevine getirilen Cihat ALAG¥Z' ¿ de ziyaret ederek yeni gºrevinden dolayē 

tebrik etti. 
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Baĸkanēmēzēn AK Parti Genel Sekreter Yardēmcēsē Mustafa HAMARATôa Ziyareti 

Baĸkanēmēz Mustafa USLU, Ankara ziyaretleri kapsamēnda hemĸerimiz AK Parti Genel 

Sekreter Yardēmcēsē Mustafa HAMARAT'ē ziyaret ettiler. 

 

Baĸkanēmēzēn MHP Genel Baĸkan Yardēmcēsē Ķsmail Faruk AKSUôya Ziyareti  

Baĸkanēmēz Mustafa USLU Ankara ziyaretleri kapsamēnda hemĸerimiz MHP Genel Baĸkan 

Yardēmcēsē Ķsmail Faruk AKSUôyu makamēnda ziyaret etti. 
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Baĸkanēmēzēn Devlet Denetleme Kurulu Baĸkanē Yunus ARINCIôya Ziyareti 

Baĸkanēmēz Mustafa USLU Ankara ziyaretleri kapsamēnda Cumhurbaĸkanlēĵē K¿lliyesinde 

bulunan deĵerli hemĸerimiz Devlet Denetleme Kurulu Baĸkanē Sayēn Yunus ARINCIôyē 

makamēnda ziyaret etti. 

 

 

Baĸkanēmēzēn Dēĸiĸleri Bak. Yrd. Yavuz Selim KIRANôa Ziyareti 

Baĸkanēmēz Mustafa USLU Dēĸiĸleri Bak.Yard.Yavuz Selim KIRANôē makamlarēnda ziyaret 

etti. 
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Baĸkanēmēzēn TSE Baĸkanē Prof Dr. Adem ķAHĶNôe Ziyareti 

Baĸkanēmēz Mustafa USLU Ankara ziyaretleri kapsamēnda hemĸerimiz TSE Baĸkanē 

Prof.Dr.Adem ķAHĶNôe hayērlē olsun ziyaretinde bulundu. 

 

                                             

     «¸9 ½T¸!w9¢[9wT  

 



 

 
«b¸9 ¢T/!w9¢ .hw{!{L  

2018 ̧ L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 
 

 

Sayfa 44 / 106 
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¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aǳǎǘŀŦŀ ¦{[¦Σ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ¸ǸƪǎŜƭ ¢!  ǾŜ Iŀƭƛǘ ±9¸T{hF[¦ ƛƭŜ 

¢ŜƪƪƛǊŀȊ Řŀƪƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ȅƤƭōŀǒƤ ǇǊƻƳƻǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƘŜŘƛȅŜ ŜǘǘƛƭŜǊΦ 

 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ aŜƘƳŜǘ D«w ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ  ǸƪǊǸ ¸9bTb ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘŜǊŜƪ ȅƤƭōŀǒƤ ǇǊƻƳƻǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƘŜŘƛȅŜ ŜǘǘƛƭŜǊΦ 
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BORSAMIZDAN ½T¸!w9¢[9w-¢9a{T[ 

 

 

Yºnetim Kurulu Baŀkanĕmĕz Mustafa Uslu, Yºnetim Kurulu ve Meclis ¿yelerimizle birlikte TOBB 

Baŀkanĕ M. Rifat HisarcĕklĕoĽluõna ziyareti 
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Yºnetim Kurulu Baŀkanĕmĕz Mustafa Uslu, Yºnetim Kurulu ve Meclis ¿yelerimizle birlikte TOBB 

Baŀkanĕ M. Rifat HisarcĕklĕoĽluõna ziyareti 
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TOBB tarafĕndan organize edilen T¿rkiye Katar Ekonomik Forumu toplantĕsĕ i­in Katar'a giden 

Baŀkanĕmĕz Mustafa USLU buradaki ekonomik foruma katĕlarak ayrĕca ticari iliŀkileri geliŀmesi 

i­in ikili gºr¿ŀmelerde bulundu ve ¦nye'nin tanĕtĕmĕ i­in faaliyetler yaptĕ.  
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TOBB ET¦ A¢ILIĿ T¥RENľ 2018 

 

 

 

¦nye'nin tanĕtĕmĕ i­in oluŀturulan heyette yer alan Baŀkanĕmĕz Mustafa USLU, Valilik ve belediye 

baŀkanlĕĽĕ ziyaretlerine katĕldĕ ve yapĕlacak olan ¦nye tanĕtĕm organizasyonu i­in yapĕlan 

giriŀimlerde yer aldĕ. 
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Borsamĕz ¿yelerinden, AK Parti ľl­e BaŀkanlĕĽĕna se­ilen H¿seyin TAVLI'ya borsamĕzdan hayĕrlĕ 

olsun ziyareti  

 

¦nye Ticaret ve Sanayi Odasĕ'na hayĕrlĕ olsun ziyareti 
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¦nye ľl­e Milli EĽitim Eski M¿d¿r¿ Sayĕn Taner UYSAL'ĕ ziyaret  
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Yºnetim Kurulu Baŀkanĕmĕz Mustafa USLU, Meclis Baŀkanĕmĕz Erhan AYDIN, ¦nye Ticaret ve 

Sanayi Odasĕ Yºnetim Kurulu Baŀkanĕ ľrfan AKAR ve Meclis Baŀkanĕ Tuncay SAļLAM ile il­emizde 

yaŀanan sel felaketi dolayĕsĕyla iŀ yerleri zarar gºren yerleri ziyaret ederek ge­miŀ olsun 

dileklerinde bulundular.  

 

 

Borsa Baŀkanĕmĕz Mustafa USLU ve ¦nye Ticaret ve Sanayi Odasĕ Baŀkanĕ ľrfan AKAR Mydenim 

Tekstil firmasĕnĕ ziyaret ettiler. Firma m¿d¿r¿ Muhittin Iŀĕk ile gºr¿ŀerek iŀlerinde kolaylĕklar 

dilediler.  
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Baŀkanĕmĕz, Yºnetim Kurulu ¿yelerimiz ve Genel Sekreterimiz Saraybosna'da Helal Gĕda Fuarĕnĕ 

ziyaret etti.  
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Baŀkanĕmĕz Mustafa USLU ve Genel Sekreterimiz Mehmet G¦R, ¦nye ¢imento Fabrikasĕ Genel 

M¿d¿rl¿Ľ¿ne atanan Deniz ARSLAN'ĕ ziyaret ederek yeni gºrevinde hayĕrlĕ olsun dileklerini 

ilettiler.  

 

Baŀkanĕmĕz Mustafa Uslu 

¦nye Bld. Baŀkan Vekili Mehmet Yaŀar Sezg¿l e  

hayĕrlĕ olsun Ziyaretinde bulundu. 

https://www.facebook.com/mustafauslu.unye?__tn__=K-R&eid=ARDLfa8nUH-VkCxJX0z-iKN4HIIKxb-Rf2My09BmOA_DZDh44pvq73R5uUNETG5o7jzPc22nLRMLfHPE&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARCcs3ka1s3BpVOOz4fllDSUUEmw7pxTnU1sNJzKDX20HpBh-jb0KJ48U0zseftiZyx9ZGpWaiTdcO0tWPl9g-dYwjM21j_YE0lvqjwmRpRj6XgzMtn88IBosQ1jqB9AjdLpP9WdQ9N2BF0U6vwnZoU15NjN7GBewtdHvPSb2-86YKTXECgBRlLnDwkCIXDp76L2_GJQ86ArCPHSqsWGA4jhJzgoglXh4i9jkAWn_MamEmWA6sKV2oyoFQb_4yq1symGNg4JoHS7Dnwz4v4Ruy4w5TFl3l5KBVEKbhpssDulqZmTqcWYq22iKksbZkqxa3gk
https://www.facebook.com/m.yasarsezgul?__tn__=K-R&eid=ARDpp0luBc3LXXZy62rA8a5wgt_xgo2-SsxmjUE18dh3TDsk5H6_itqorITB6qeVyJPT3-CpuXztoI3R&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARCcs3ka1s3BpVOOz4fllDSUUEmw7pxTnU1sNJzKDX20HpBh-jb0KJ48U0zseftiZyx9ZGpWaiTdcO0tWPl9g-dYwjM21j_YE0lvqjwmRpRj6XgzMtn88IBosQ1jqB9AjdLpP9WdQ9N2BF0U6vwnZoU15NjN7GBewtdHvPSb2-86YKTXECgBRlLnDwkCIXDp76L2_GJQ86ArCPHSqsWGA4jhJzgoglXh4i9jkAWn_MamEmWA6sKV2oyoFQb_4yq1symGNg4JoHS7Dnwz4v4Ruy4w5TFl3l5KBVEKbhpssDulqZmTqcWYq22iKksbZkqxa3gk
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Yºnetim Kurulu Baŀkanĕmĕz Mustafa USLU, Meclis Baŀkanĕmĕz Erhan AYDIN, Genel Sekreterimiz 

Mehmet G¦R, ¦nye Ticaret ve Sanayi Odasĕ Yºnetim Kurulu Baŀkanĕ ľrfan AKAR ile Belediye 

Baŀkan Yardĕmcĕsĕ Orhan G¦LER'e hayĕrlĕ olsun ziyaretinde bulundular. 

 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ aŜƘƳŜǘ D«w с-у !ǊŀƭƤƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ wƻƳŀ Řŀ ȅŀǇƤƭŀƴ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭŜǊ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 



 

 
«b¸9 ¢T/!w9¢ .hw{!{L  

2018 ̧ L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 
 

 

Sayfa 56 / 106 
 

"/23!-):! :d9!2%4,%2 

 
¦nye Cumhuriyet Baĸsavcēsē Soner AYG¦N 

 

 
Milliyet­i Hareket Partisi ¦nye Ķl­e Baĸkanē Fazlē Y¦KSEL ve teĸkilatē  
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Vergi Haftasĕ kutlamalarĕ nedeniyle ¦nye Vergi Dairesi M¿d¿r¿ Yavuz KALKAN ve personelleri 

 

                ľyi Parti ľl­e Baŀkanĕ ľrfan DEMľR ve beraberindeki heyet 
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Se­im sonrasĕ Yºnetim Kurulu Baŀkanĕmĕza hayĕrlĕ olsun ziyareti 

 

Se­im sonrasĕ Yºnetim Kurulu Baŀkanĕmĕza hayĕrlĕ olsun ziyareti 
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¦nye ľl­e Gĕda Tarĕm ve Hayvancĕlĕk M¿d¿r¿ Ferda YILDIRIM ve Gencal Giyim sahibi Mustafa 

GENCAL Borsamĕzĕ ziyaret ederek Baŀkanĕmĕz Mustafa USLU'ya hayĕrlĕ olsun dileklerinde 

bulundular.  

 
¦nye Saadet Partisi ľl­e Teŀkilatĕ ve beraberindeki heyet 
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¦nye  Sosyal G¿venlik Kurumu M¿d¿r¿ ve ľŀkur M¿d¿r¿ 

      

                   

 

ľl­e Milli EĽitim Eski M¿d¿r¿ Tamer UYSAL 
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Ŀekerbank ¦nye Ŀube M¿d¿r¿ ve Samsun Bºlge M¿d¿r¿ 

 

 

¦nye Ticaret ve Sanayi Odasĕ Baŀkanĕ ľrfan AKAR 
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¦nye ¢imento Eski Genel M¿d¿r¿ Bolu ¢imento Yeni Genel M¿d¿r¿  Yakup Kadri YENľCE ve ľnsan 

Kaynaklarĕ ve ľdari ľŀler Yºneticisi Cemil AYDIN Borsamĕzĕ ziyaret ederek Baŀkanĕmĕz Mustafa 

USLU'ya hayĕrlĕ olsun dileklerinde bulundular. 

 
¦nye Kent Konseyi 



 

 
«b¸9 ¢T/!w9¢ .hw{!{L  

2018 ̧ L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 
 

 

Sayfa 63 / 106 
 

 

¦nye Yunus Emre DerneĽi ¿yeleri 

 

Nuh Medya Yazarlarĕ 
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AK Parti ľl­e Baŀkanĕ H¿seyin TAVLI ve ľl­e Teŀkilatĕ  

 

¦nye ľl­e Milli EĽitim M¿d¿r¿ Tamer UYSAL, beraberinde Okul m¿d¿rleri Mustafa TEMľZ ve Ayŀe 

AKYOL  


