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                                                    T4Tb59YT[9w 

 

1.  Sunum 

2. Borsa Vizyon ve Misyonumuz 

3. Borsa Yǀƴetim Kurulu ve meclisimiz 

4. BorsaƳƤȊ {ŜœƛƳƭŜǊƛ 

5. «ȅŜƭŜǊŜ yǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

6. Projeler-Raporlar 

7. Temsil-Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

8. Lobi Faaliyetleri-YŀǊŀǊ !ƭƤŎƤƭŀǊƭŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

9. Heyet ve Ziyaretler1 

10. 15.Temmuz Etkinlikleri 

11. Sosyal Faaliyetler 

12. {ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

13. {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

14. ̧ ŀȅƤƴ  

15. Tescil Faaliyetleri 

16. «ȅŜ YŀȅƤǘ 5ǳǊǳƳǳ 

17. 2018 ̧ ƤƭƤ .ƛƭŀƴœƻǎǳ 
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.ƻǊǎŀƳƤȊΤ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ƛƭƪ ƎǸƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǾŜ TƭƛƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ  ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊΣ ƪƻƴǳƳǳ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŦƤƴŘƤƪ ǘŀǊƤƳƤ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ  ŘŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŦƤƴŘƤƪ  

ǘŀǊƤƳƤƴŀ  ŘŀȅŀƭƤ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ  ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ {ŀƴŀȅƛƴƛƴΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴΣ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛ «ƴȅŜΩƳƛȊ ŘŜ  ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ Řŀ ŎƛŘŘƛ ǎƤœǊŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤƴƤ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊǳȊΦ 

       «ƴȅŜ  ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƭŜǊΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ŘƛǊŜƪ ǾŜ ǎŀƳƛƳƛ  ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊŀǊŀƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ŀǊƤȅƻǊΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ȅƻƐǳƴ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ   

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ  ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊǳȊΦ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒ 

ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻƴƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ  ŘǸƴȅŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ŀœƤƭƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳƳuz URGE Projesi, 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ȅŀŘŀ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ  ŀœƤƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

          .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛƭœŜƳƛȊƛ-ōǀƭƎŜƳƛȊƛ  ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Řŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪΦ 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪǸƭǘǸǊŜƭ-sosyal-ƛƴǎŀƴƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ  ǾŜ ǀȊŜƭ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŎƛŘŘƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǾŜǊŘƛƪΦ .ƻǊǎŀƳƤȊ {ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀǊŀƪ TƭœŜƳƛȊƛƴ-ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎŀȅǊŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ 

edecektir.   
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            нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƳƤȊ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛmizin 

ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛκŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ōƛȊƭŜǊŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƳƤȊŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

         TƴǎŀƴƤƳƤȊŀΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ  ƪŀǊǒƤ ƻƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŜƴŦŀ 

ŀǘƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀǊȊǳǎǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƻǊǎŀƳƤȊΣ {ƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƘƛǎǎŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

             .ǳ ŘǳȅƎǳƭŀǊƭŀΤ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƛǒ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊΣ ǎŀƐƭƤƪ-huzur ve 

ōŀǊƤǒ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ƪŀȊŀƴœƭƤ- ōŜǊŜƪŜǘƭƛ ƎǸƴƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊ ȅƤƭ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳŜƴƴƛ 

ediyorum. 

       {ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀ 

 
         Mustafa USLU 

           ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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aT{¸hbΣ ±T½¸hbΣ Y![T¢9 th[T¢TY!aL½ 

               

    Misyonumuz     

 Gerekli ŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇŀǊŀƪ œŀƐŘŀǒ ƳŜǘƻǘƭŀǊƭŀ ƛȅƛ ōƻǊǎŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΣ !ǊȊ 
ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƳƛȊΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ 
ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

 
Vizyonumuz 

 .ǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀȅŀǘƤƴŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ 
ŜǘƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛΣ Ƴǳǘƭǳ ǾŜ ȊŜƴƎƛƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ œŀƐŘŀǒ ǾŜ lider 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀƪ. 
 

 
 «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ōƛȊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪŀƭƛǘŜŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ǸȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƪŀƭƛǘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤƳƤȊƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǘŜƳŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊŘƤǊΦ  
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01.04.2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜœƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀƴ Ŝƴ ǎƻƴ «ƴȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ aŜŎƭƛǎ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎŜœƛƭŜƴƭŜǊ 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦a¦½ 

 

 

                         
 
 
 

    
 
 
 

                                          
   

 
  

 

aŜǊǘ !¢TY 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

bŜǾȊŀǘ Ym{9 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Mustafa USLU 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Harun HALICI 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Ahmet KURT 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

«ȅŜǎƛ 
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a9/[T{ 

 

 

    

 

 

 

     

  

     

Erhan AYDIN 
aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 

9ǊǘǳƐǊǳƭ ¸L[a!½ 
aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 

Yrd. 

Ahmet ARSLAN 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

Ahmet BAKIRCI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

bŀƘƛǘ ¸TFT¢ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

!ƘƳŜǘ 4!Ya!Y 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

!ƭƛ wƤȊŀ Y!w! 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

¸ǸƪǎŜƭ ¢!  
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

Iŀƭƛǘ ±9¸T{hF[¦ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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Borsamēz Se­imleri 
1. Borsamēz se­imleri 01.04.2018 tarihinde yapēlmēĸtēr. Se­ime iki liste halinde girilmiĸ 

ve ºnceki dºnemden de baĸkanēmēz olan Mustafa USLU'nun listesi ile Ersin ķahin 

ARZANOĴLU'nun listesi son derece olgun ve demokratik bir ortamda yarēĸarak 

se­imi 57 oyla Mustafa USLU'nun listesi kazanmēĸtēr. Her iki baĸkan adayēmēza da 

gºsterdikleri demokratik tutumdan dolayē ĸ¿kranlarēmēzē sunuyoruz. 

Se­ime bizzat gelerek katēlan ¿yelerimize teĸekk¿r ediyor ve se­imi kazanan Mustafa 

USLU ve ekibini kutluyor bundan sonraki ­alēĸmalarēnda baĸarēlar diliyoruz. 
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2. Projeler-Raporlar 

Fēndēk Sektºr¿n¿n Ķhracat Yºntem ve 

Kapasitelerini Geliĸtirme Uluslararasē Rekabete 

A­ēlmasē Projesi:  

 Borsamēz tarafēndan hazērlanan ve Baĸvurusu Ticaret Bakanlēĵē tarafēndan 

deĵerlendirilerek desteklenmesine karar verilen URGE Projemiz ile ¿yelerimiz arasēndan 

istekli 10 firma se­ilerek projenin ilk adēmē atēlmēĸtēr. Uzun vadede firmalarēmēzēn 

kapasitelerini, altyapēlarēnē, eĵitim ve danēĸmanlēk ihtiya­larēnēn tespitinin yapēlmasē ve 

ardēndan belirlenecek eĵitim ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēndan sonra k¿meleĸtirme yapēlacak 

olan bu firmalarēmēzēn yurt dēĸē pazarlara eriĸmeleri, iĸ gºr¿ĸmeleri yapmalarē ve fuarlara 

katēlēmē saĵlanarak ihracat kapasitelerini artērma ve ihracat yapmayan ancak yapmak isteĵi 

olan firmalarēmēzēn da ihracata baĸlamalarēnē saĵlamak bu projenin temel amacē olmuĸtur. 

 Aa!4: 

            Borsamēz ¿yesi ihracat yapan ve yapmak isteyen firmalarēn uluslararasē rekabet 

nedeniyle gittik­e zorlandēklarē bu konuda kurumsallaĸmalarēnē saĵlamak, ciddi ve 

uygulanabilir hedefler ortaya koyarak uygulamalarēna katkēda bulunmak, hari­te ticaret 
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yapabilme kapasitesi ve yeteneklerini artērmak ve bºlgemizde ilk ºrneĵi olacak olan 10 

firmayē bir araya getirerek  sinerji oluĸturmak, birlikte hareket etme k¿lt¿r¿, sektºrel g¿­ 

oluĸturma potansiyellerinin geliĸtirilmesi  ve  kurumsal olarak g¿­lenmelerini saĵlayarak yurt 

dēĸēna a­ēlma, rekabet edebilme, ihracat yapabilme ve ihracat   kabiliyetlerini geliĸtirmek. 

PROJENĶN UYGULANACAĴI B¥LGE VE/VEYA SEKT¥R 

  Projemiz ¦nye il­esini kapsayacak olup, fēndēk ve fēndēk mamulleri sektºr¿nde yer alan 

firmalara yºnelik olarak ger­ekleĸtirilmesi planlanmēĸtēr. 

 

Projede ¥ngºr¿len Ana Faaliyetler 

- Ķhtiya­ Analizi                                                           

- Eĵitim                                                                         

- Danēĸmanlēk                                                              

- Yurtdēĸē Pazarlama                                                 

- Alēm Heyeti                                                                

- Ķstihdam     

HEDEFLER:  

¥zel Ama­ 1: Projeye katēlan firmalarēn ihracat konusundaki eksikliklerinin, eĵitim ve 

danēĸmanlēk ihtiya­larēnēn belirlenmesini ïgiderilmesini saĵlamak. 

Hedef 1: Firmalara bu konularda en az  bir eĵitim vermek, bu konuda izleyecekleri   bir yol 

haritasē ortaya konulmasēnēn saĵlanarak, firmalarēn mevcut durumlarēnē anlamalarē, 

kurumsallaĸmalarē  ve yeni hedefler belirlemelerine yardēmcē olmak. 

¥zel Ama­ 2: Yurt dēĸē hareketliliĵi, iĸ gºr¿ĸmeleri ve alēm heyetleri oluĸturulmasē suretiyle 

ihracata baĸlanmasē ve  ihracatēn  artērēlmasēnēn saĵlanmasē. 

Hedef 2: Proje sonunda 24 ay i­erisinde ihracat yapamayan Kobi niteliĵindeki firmalarē en az 

bir ¿lkeye ihracat yapar hale getirmek, ihracat yapan KOBĶôlerin dēĸēndaki  firmalarē da dēĸ 

ticaret hacimlerinde en az % 10   artēĸ saĵlamak. 

¥zel Ama­ 3:Bºlgemizde eksik bulunan firmalarēn birlikte ­alēĸma ve sinerji oluĸturma, 

sektºrel g¿­ oluĸturma potansiyellerinin artērēlmasē konularēnda gºr¿len  eksikliklerin  

giderilerek iĸ birliĵi ile  imkanlarēn artērēlmasēnēn saĵlanmasē. 
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Hedef 3: Uygulama ile bºlgemizde ilk defa 10 adet  firmayē bir araya getirerek birlikte  , ortak 

akēl, ºĵrenme ve ortak pazarlara yaklaĸēmē geliĸtirerek yurt dēĸēnda en az 2 ¿lkede potansiyel 

g¿­ oluĸturarak birlikte iĸ yapmalarēnē  saĵlamak. 

¥zel Ama­ 4: Firmalara artēk kalēplaĸan ihracat pazarlarē dēĸēnda yeni Pazar ­eĸitliliĵi 

saĵlamak. 

Hedef 4: Bilinen ihracat pazarlarē dēĸēnda en az 2 adet yeni Pazara eriĸimin saĵlanmasē. 

¥zel Ama­ 5: Ķĸtirak­i firmalarēmēzda istihdamēn artmasēnē saĵlamak. 

Hedef 5: Proje uygulanmasē sonrasēnda yaklaĸēk 1 yēl i­erisinde % 15 istihdam artēĸē 

saĵlamak. 

PROJENĶN, HEDEF GRUBUN BEKLENTĶ VE ĶHTĶYA¢LARINI NASIL 

KARķILAYACAĴI, REKABET G¦C¦N¦ VE ĶHRACAT ARTIķINI NASIL 

ETKĶLEYECEĴĶ: 

-Projemiz ihtiya­ analizi ile baĸlayacaktēr. Sektºr¿n genel durumu ve eĵilimleri, eĵitimler, 

ihracat mevzuatē gibi sunumlar ile firmalarēn mevcut vaziyetlerini, kapasitelerini  

anlamalarēna ve ileriye yºnelik ger­ek­i ve ayaĵē yere basan  hedefler belirlemelerine 

yardēmcē olacaktēr. 

Ķhtiya­ analizinin yapēlmasē ile belirlenen ortak sorunlar, proje kapsamēnda ortak hareket 

etme, ºĵrenme,  yardēmlaĸma, ortak g¿­ oluĸturma ve ortak pazarlama yaklaĸēmēnēn 

saĵlanmasē ile proje uygulamasē ile ­ºz¿lebilecektir. 

-Uygulanacak proje ile firmalarēmēz genel anlamda etkin ve planlē kullanmadēklarē yada 

kullanamadēklarē kaynaklarēnē daha verimli kullanabilmeyi saĵlayacaklardēr. 

-Verilecek eĵitimler ve danēĸmanlēk hizmetleri ile firmalarēmēzēn en b¿y¿k eksiklikleri olan 

kurumsallaĸma, insan kaynaklarē,  inovasyon,  farklē mamul ¿retimi gibi alanlarda geliĸmesine 

katkē yapēlacaktēr. 

-Ķhracat kapasitesinin artēĸēna yºnelik ­alēĸmalar sērasēnda uzman desteĵi saĵlanmasē, bu g¿ne 

kadar kendi ayaklarē ¿zerinde durmaya ve yol bulmaya ­alēĸan firmalarēn gelecekte hedef 

odaklē, planlē adēm atmalarēna katkē saĵlayacaktēr. 

-Firmalarēmēz proje kapsamēnda yeni bilgiler ve deneyimler elde edeceklerinden, kendilerinin 

ulusal ve uluslararasē alandaki durumlarē hakkēnda daha detaylē, ger­ek­i ve net bilgiye sahip 

olabilecekler, bir nevi chekc up yapacaklardēr.  

-En b¿y¿k eksiklik olan ortak hareket etme k¿lt¿r¿, ortak payda da buluĸma g¿d¿s¿, ortak 

g¿­ oluĸturma, potansiyeli, sektºrel g¿­ olma becerisi bu proje ile firmalarēmēza 

yerleĸtirilmiĸ, geliĸtirilmiĸ  ve benimsenmiĸ olacaktēr. 



 

 
«b¸9 ¢T/!w9¢ .hw{!{L  

2018 ̧ L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 
 

 

Sayfa 13 / 106 
 

-Proje ile oluĸturulan ortak vizyon, stratejiler, kazanēlan deneyim ve yol haritasē hem 

firmalarēmēz i­in hem de bºlge rekabeti i­in proje kapsamēndaki firmalarēmēza ve gelecekte 

de aynē ­alēĸmalar yapacak firmalarēmēza rehber olacaktēr. 

-Yurt dēĸēna a­ēlma, potansiyel alēcēlarla ve hedef pazarlarēn profesyonel olarak belirlenmesi, 

firmalarēmēzēn ihracatlarēnē artērabilmek adēna daha etkin, daha bilin­li ve daha profesyonel  

bir yol haritasē ­izilmesini saĵlayacaktēr. 

-Yine yurt dēĸē pazarlama faaliyetlerinin ger­ekleĸtirilmesi ile firmalarēmēz ikili iliĸkiler 

kurabilecek, ¿r¿n tanētma-pazarlama deneyimi yaĸayacak, ortak iĸbirliĵi kurabilecek,  

geliĸtirilen bu iliĸkiler sayesinde firmalarēmēzēn yeni bir vizyon kazanmasē saĵlanacak ve 

uluslararasē pazarēn istekleri doĵrultusunda yeni ¿retim yelpazesi oluĸturulacaktēr. 

-Firmalarēmēz kendi aralarēnda rekabeti belirleyen geleneksel koĸullarēn yanē sēra ger­ek 

d¿nyada uluslararasē rekabetin ne demek olduĵunu, zorluklarēnē,  m¿cadele yºntemlerini  ve 

koĸullarēn neler olduĵunu ºĵreneceklerdir      

KATILIMCI FĶRMALAR    

1. ¦ǎƭǳ CƤƴŘƤƪΦ 
2. IŀƭƤŎƤ ¢ŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
3. 4ŀƪƳŀƪƭŀǊ DƤŘŀΦ 
4. !ȅŘƤƴ DƤŘŀΦ 
5. 5ƻǎǘ CƤƴŘƤƪΦ 
6. ¦ƐǳǊ bŀƪƭƛȅŀǘΦ 
7. ±ŜȅƛǎƻƐƭǳ {ŀƴΦ¢ƛŎΦ 
8. mȊǘŀǒ CƤƴŘƤƪΦ 
9. .ǳǊŀƪ ¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛΦ 
10. YǳǊǘǎŀƴ ¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛΦ 

 

Fēndēk Raporu Projesi 

 Anket Uygulamasē: ¦nye Ticaret Borsasē ¿yeleri  

 Tarih: 12.03.2018 

 Borsamēz ¿yelerine uygulamēĸ olduĵumuz 2017 yēlē i­in Fēndēk Raporunun sonu­larē 

aĸaĵēdaki gibidir. Ayrēca Ordu ¦niversitesi ¦nye Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi ¥ĵretim 

¦yesi Dr. Alperen Mustafa YĶĴĶT tarafēndan yorumlanmēĸ olup, ºĵretim ¿yemizin raporu da 

aĸaĵēdaki gibidir. 

 Anket sonu­larēna gºre 2017 yēlēnda alēmlardaki ­¿r¿k oranēnēn b¿y¿k kēsmē TMOônin 

belirlediĵi %5ôlik sēnērēn ¿zerinde olduĵu gºr¿lmektedir. Fēndēk alēmlarēnēn %83ô¿nde ­¿r¿k 

oranē %5ôin ¿zerindedir. Alēmlarda ortalama randēman ise neredeyse tamamen %50ônin 
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altēndadēr. Fēndēĵēn ilerleyen dºnemde toptan ve perakende satēĸlarēnda kalitesini 

koruyabilmesi i­in nem oranēnēn %6-7ôyi ge­memesi lazēmdēr. Yapēlan ankette fēndēkta %30 

oranēnda bu oranēn aĸēldēĵēnē gºr¿lmektedir. ¢atlak oranlarē ise son derece d¿ĸ¿k ­ēkmēĸtēr. 

Fēndēĵēn %96ôsēnda ­atlak oranē %3 ve altēnda ­ēkmēĸtēr. Neredeyse t¿m alēmlarda fēndēĵēn 

randēman ºl­¿m¿ yapēlmaktadēr. Ortaya ­ēkan kalite d¿ĸ¿kl¿ĵ¿n¿n en ­ok ¿reticilerin 

eĵitimsizliĵinden ve fēndēkta meydana gelen hastalēklardan kaynaklandēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Fēndēkta alēmlar ­ok b¿y¿k oranda aĵustos-eyl¿l-ekim aylarēnda ger­ekleĸmektedir. 

Fēndēk sektºr¿ndeki esnafēn en b¿y¿k sorununun istikrarsēz fēndēk politikalarē olduĵu 

gºr¿lmektedir. Sektºr genel olarak devlet m¿dahalesini olumlu karĸēlamaktadēr ve devletten 

en ­ok peĸin ºdeme ile alēm yapēlmasēnē beklemektedir. Bununla birlikte finansman destekleri 

ve ihracat teĸviklerini de talep edilmektedir. Fēndēk borsalarēnēn genel olarak fonksiyonlarēnē 

yerine getirdiĵi belirtilmekte ama sektºrde sorunlar devam ettiĵinden tam olarak memnuniyet 

saĵlanamamaktadēr. Anketi cevaplayanlar borsalardan en ­ok ¿retim, pazarlama ve ar-ge 

konularēnda destek ve fiyat belirlemede etkili yºnetim beklemektedirler. Anketi cevaplayanlar 

en temel sorunlarē fēndēkta fiyat d¿ĸ¿kl¿ĵ¿, yanlēĸ devlet politikalarē ve fiyatta ¿reticinin sºz 

sahibi olmamasē olarak gºrmektedir.  

Genel bir deĵerlendirme yapacak olursak ¿retilen fēndēĵēn kalitesi ve verimi d¿ĸ¿kt¿r. 

Bunun i­in eĵitim ve teknolojiye aĵērlēk verilmelidir. Mutlaka ­¿r¿k ve nem oranē 

d¿ĸ¿r¿lmeli, randēman y¿kselmelidir. Ķstikrarlē fēndēk politikasē saĵlanmalē, teĸvik ve 

destekler kalite, ar-ge ve ihracat ¿zerine olmalēdēr. Fēndēk ile ilgili t¿m paydaĸlar fēndēĵēn 

ihracatēna daha fazla aĵērlēk vermeli, sektºrde tekelleĸme ºnlenmelidir. Fēndēk ve fēndēklē 

¿r¿nlerin markalaĸmalarē saĵlanmalē, yurt dēĸē tanētēm ve pazarlama faaliyetlerine devam 

edilmelidir. 
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«ƴȅŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǸƴƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ 

tǊƻƧŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤΥ 

­ÎÙÅ +ÁÙÍÁËÁÍÌąøąȟ ­ÎÙÅ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ ­ÎÙÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓąȟ ­ÎÙÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 

/ÄÁÓą 

!ƳŀœΥ  

­ÎÙÅ ÉÌëÅÓÉÎÉÎ ÔİÍ ÙĘÎÌÅÒÉÙÌÅ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąÎą ÙÁÐÁÒÁË ÂĘÌÇÅÍÉÚÅ Éë ÔÕÒÉÚÍ ÈÁÒÅËÅÔÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ 

ÂĘÙÌÅÃÅ ÉÌëÅÍÉÚÉ ÉÌÇÉ ÏÄÁøą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÒÅË ÉÎÓÁÎÌÁÒąÍąÚÁ ÈÅÒ ÙĘÎÄÅÎ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

mȊŜƭ !ƳŀœΥ 

Borsa olarak ÂÕ ÐÒÏÊÅÄÅËÉ ÁÍÁÃąÍąÚ ÇÅÎÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ÉÌëÅÍÉÚÉÎ ÔÁÎąÔąÍąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÌÁ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎą ÏÌÁÎ ÆąÎÄąË ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄąÒȢ "Õ ÓÁÙÅÄÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÂÕ ÐÒÏÊÅÄÅÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÄÉÒȢ 

0ÒÏÊÅ 3İÒÅÓÉȡ  

2018-ςπρω ÙąÌÌÁÒą ɉς ÙąÌɊ 

0ÒÏÊÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąȡ Tokat-Amasya-Sivas-KÏÒÕÍ 
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Proje Uygulama:  10-11-ρςȢ-ÁÙąÓȢςπρψ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓą σ ÇİÎ 

"Õ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÉÌÅ ÐÒÏÊÅÄÅ ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ ÁÍÁëÌÁÒÁ ÕÌÁĥąÌÍąĥ ÖÅ σ ÇİÎ ÓİÒÅ ÉÌÅ 4ÏËÁÔ ÉÌÉÎÄÅ ÉÌëÅÍÉÚÉÎ 

ÈÅÒ ÙĘÎÄÅÎ ÔÁÎąÔąÍą ÙÁÐąÌÁÒÁË ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÉÌÇÉÓÉ ÂĘÌÇÅÍÉÚÅ ëÅËÉÌÍÉĥÔÉÒȢ vÚÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ÉÓÅ "ÏÒÓÁ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚ 4ÏËÁÔȭÔÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÉÎÓÁÎÌÁÒÁ ÆąÎÄąË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÍÉĥÌÅÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÉ 

ÁÎÌÁÔÍąĥÌÁÒ ÔÁÔÔąÒÍąĥÌÁÒ ÖÅ ÉÌëÅÍÉÚÄÅ ÆąÎÄąË ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÎąÔąÍą ÙÁÐąÌÁÒÁË İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÎÁÓąÌ 

ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÁÎÌÁÔąÌÍąĥȟ ­ÎÙÅȭÎÉÎ /ÒÄÕ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÅÎ ëÏË ÆąÎÄąË İÒÅÔÅÎ ÖÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 

ÓÁÎÁÙÉ ÏÌÁÒÁË ÉĥÌÅÙÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌÔ ÙÁÐąÙÁ ÓÁÈÉÐ ÂÉÒ ÉÌëÅ ÏÌÄÕøÕ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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